Székelyudvarhely megyei jogu varos
gazdasagfejlesztési stratégiaja

2021 - 2030

HARGHITA
E SUSINESS CENTER

STARTUP INCUBATOR



A stratégia kidolgozasi periddusa: 2021.06.01. — 2022.02.28

Harghita Business Center
Projektmenedzsment:

Szakacs-Paal Istvan

Szakmai iranyitas:

dr. Nagy Benedek

Primér kutatasok (interjuk, fokuszcsoportok):

Dr. S6lyom Andrea, szociologus

Szerzbk:

Dr. Balint Gyongyvér — szocioldgus, demografiai és human eréforras szakértd
Dr. Horvath Alpar — geografus, terlletfejlesztési és turisztikai szakérté

Dr. llyés Ferenc — kozgazdasz, teriletfejlesztési és oktatdsi szakérté

Dr. Geréb Laszl6 — kozgazdasz, terliletfejlesztési és kozpénziigyi szakértd

Dr. Kassay Janos — geografus, terliletfejlesztési és kozszolgaltatasi szakérté

Dr. Nagy Benedek — kdzgazdasz, teriletfejlesztési és marketing szakérté



Tartalomjegyzék

0. Bevezetd és a stratégia 0SSzefOglaloja........cueivieeiiieciiecie ettt et 3
1. Székelyudvarhely és a kornyez6 kozségek tarsadalmi-gazdasagi helyzetelemzése .........ccccuvveennneeen. 8
1.1. Székelyudvarhely és a kornyezd kozségek gazdasagi tevékenységének agazati elemzése......... 8
1.2. Human eréforrasok: foglalkoztatds, szakoktatas helyzete .........cocoovveeeieeicieecieccecee e, 20
1.2.1. Székelyudvarhely és vonzaskorzete népességének dsszetétele és id6beli alakulsa......... 20
1.2.2. Foglalkoztatas, MUNKANEIKUIISEE ......c.eeeeeeeeeiiie et e 22
1.2.3. Iskolazottsag, SZAKOKELATAS. .....c.eieiiiiiceieciie ettt e e e e et e e e eteesaraas 26
1.2.4. FelnGttképzés- és szakképzés Allapota ......cccccveeieeiiei i e et 29
1.2.5. A fels6foku képzések helyzete Székelyudvarhelyen ..........cccoeoveeceicciicceieceeeeeeeee e, 31

1.3. Kis- és kdzépvdllalkozasok és vallalati hdldzatok Székelyudvarhelyen .........ccccevveeeciieeeecnnennn. 34
1.4. K6ziizemi szolgaltatasok Székelyudvarhelyen. KOzbeszerzések .........covvevvvverevieeviveccvec e, 38
1.4.1. Ko6zlizemi- és kozszolgaltatasok Székelyudvarhelyen, Udvarhely térségben...................... 38
1.4.2. KOZDEIUNAZASOK ... vttt st e e e r e 42

1.5. Turizmus Székelyudvarhelyen és a kornyez6 k6zségekben ..........ccocvveecieicieecieecceccee e, 43
1.5.1. Turisztikai forgalom Székelyudvarhelyen..........cccccuveiieoiiieeci e 44
1.5.2. Székelyudvarhely municipium teljesitménye Hargita megye turizmusanak keretében.....47
1.5.3. A turisztikai szallaskindlat VAITOZASai......ceoeeruieriiiiieie et 51
1.5.4. A szallashelykapacitds kihaszndltsagi foka........ccoocvmiiieiieec e 54
1.5.5. Turisztikai és szabadid&s lehet&ségek, kulturdlis- és sporttevékenységek............ccuuuennes 55
1.5.6. Eletfeltételek, magas minGségli életkOrilmeENYeK.........cccovevvveveeeviereeeeiiee e 59

1.6, KOVETKEZEETESEK ...euveeutieeieieeettie ettt ettt et ebe et et e e e et e e e snees 61

2. Székelyudvarhely — gazdasagi JOVOKED .....cccecuueeiiiiiiie e cceiee ettt es sttt eettte e e e saae e e e eaae e e e eaasaae e eraaee s 63
D B C =Y o 1Y T o111 1<T =] SRR 64
D o T g oY a Y - | LE o 11 F=T 1SS 64

3. Székelyudvarhely gazdasagfejlesztési stratégidja 2022-2032 idStaAvra .....ccceevevveeeeccvveeeceiiee e, 66
3.1. Globalis és eurdpai KINIVASOK .........ccciieiiii e et e eaae e 66
3.2. Operativ terv - programok €s iNtEzZKEdESEK..........ccuiiriiiieiieiciie e 69

4. Projektek, intézkedések és programok adatlapjai........ccceecveeiieciiiiieiiieee e 81
4.1. A tengely: véllalkozasok, KKV-k tdmogatasa, vertikumok felépitése........ccccevvvrevvirceeeccrenennen. 81
4.2. B tengely: Human eréforras fejlesztés, tudasintenziv tevékenységek tamogatasa .................. 94

4.3. C tengely: Infrastruktura fejlesztés: villamoshalézat, tereléut, parkolds, kozlekedés,

kornyezetvedelmi ProjJEKEEK .......iu i e e e e e e e e ra s 101
4.4. D tengely: Digitalizacid és szolgaltatasfejlesztés........ccouiiniiiniieciiei e 112



4.5. E tengely: Turizmusfejlesztés, vendéglatas, varosmarka kialakitasa.........ccccoevveecvieciinicinens

5. A stratégia alkalmazasi médszertana és a szUkséges MOoNItOring.......cccccvveerevieeeeeeciiee e e e,

5.1. Alkalmazasi keretek
5.2. A stratégia monitori
5.3. Kockazatok.............
5.4. Tovabbi 6nkormany.

6. Stratégiai keretrendszer

(0T (o] 1YY - | - USRSt

zati feladatok a gazdasdgfejlesztésben.......ccccovviviiieeieccieeeeccieee e,



0. Bevezetd és a stratégia 6sszefoglaldja

Egy varos stratégidja két fontos funkciot 13t el: értékek és prioritdsok kidolgozasa, amelyek a
varos kozeljovéjét fogjak meghatdrozni, illetve egy kommunikacios eszkdz a lakossag f6bb
szegmenseivel és a varos gazdasagi-tarsadalmi szervezeteivel, tdrsadalmi szerz6désként
szolgdlva az érintett szerepl6k kozott egy kiszdmithatd jové érdekében. Egy gazdasagi
stratégia fGként a gazdasag, a vallalkozasok, az infrastruktura, és az dltalanos j6lét fejlesztését
szolgélja, mindezt bizonyos véllalatok, gazdasdagi hdldzatok, szakosodott intézmények dltal, az
infrastruktira korszer(sitése és helyi termékek és szolgaltatdsok vonzerejének novelése altal.
Székelyudvarhely municipium gazdasagi fejlé6dési stratégidja hat nagy fejezetre tagolhaté:

1. Jelenlegi helyzet elemzése
Jovbkép koérvonalazddasa
Operativ terv kidolgozasa
Projektek részletezése
A stratégia alkalmazasanak a médszertana és a monitoring

ALl S

A stratégia kapcsolata mas stratégiakkal és megyei vagy orszagos szint(i fejlesztési
tervekkel

A stratégia f6 mddszerét az elsGdleges és masodlagos kutatds képezte, az utdbbindl a
statisztikai és egyéb adatszolgdltatdktol (szakosodott intézmények) nyert adatokrél Iévén szé,
az els6dleges kutatds pedig egyéni interjuk és fékusz csoportos beszélgetések formajat
Oltotte, amelyek 2021 nyaran zajlottak. Masrészt, a stratégia kidolgozdsaért felelés csapat
tobb tandcskozast és terepszemlét szervezett helyi gazdasagi szerepl6kkel és a helyi
kozigazgatds képviselGivel. Fontosnak tartottuk tovabba a municipiumot nem elszigetelten
elemezni, hanem a hat szomszédos kozséggel Osszefliggésben, amelyeknek kozvetlen
hozzaférésiik van a varoshoz, és folytonos kolcsénhatasban vannak egymdssal gazdasagi,
tarsadalmi szinten, valamint az 6ket korllvevs kdzos természeti kornyezet altal. lly médon,
az Osszes elemzés figyelembe veszi a kovetkez6 hat kozséget is: Maréfalva, Fenyéd,
Fels6boldogfalva, Farkaslaka, Zetelaka és Oroszhegy.

Az els6 részben, amelynek célja a jelenlegi gazdasagi helyzet elemzése, a statisztikai adatok,
illetve az elsGdleges kutatas soran nyert ismeretek segitségével a kovetkez6 témdkat
érintettiik:

- avaros agazati elemzése, a vallalatok jovedelmének és kiilonb6z6 tevékenységekhez

rendelt alkalmazottszam vetiiletében

- ahuman eréforras problematikdja, a foglalkoztatas és szakképzések témdja

- akis- és kozépvallalkozdsok elemzése, az lizleti szféra elemzése a municipiumban

- szolgdltatasok és kozmdvek, a helyi gazdasagot befolyasolé infrastruktirak allapota

- amunicipium turizmusa és annak sulypontja



A fenti dimenzidk elemzése alapjan kidertlt, hogy Székelyudvarhely Hargita megye egyik
legnagyobb gazdasagi pdlusa, hiszen jelentGs szamu vallalkozassal rendelkezik, nem csak a
varosban, hanem a szomszédos kdzségekben is. A municipium erds iparral biszkélkedhet, ami
viszont csokkend tendenciat mutat, legf6képpen az alkalmazottak szdma szempontjabdl. A
szolgaltatasok, f6leg a kereskedelem és az ezt kiegészits tevékenységek (raktarozas, szallitas),
nem csak tulnyoméak, hanem dinamikusabbak is a tobbi tevékenységhez képest. A varos
terliletén a mez6gazdasag jelentéktelen, hiszen az erre alkalmas terliletek mar rég at lettek
kozségekben novekv6é tendenciat mutat a mezlgazdasag — f6leg 2020-ban. A kdzségek
kiemelked6 fontossaguak gazdasagi szempontbdl, és mindez nem csak az egy f6re esé
forgalombdl kérvonalazédik, amely kozel all a varosi atlaghoz, hanem az ipari tevékenységek
forgalmanak az aranyat tekintve, ez 10%-al (a hat kozségre atlagosan) magasabb lévén a
térség atlagdnal. Ami pedig a hdrom f6bb agazat véllalatainak az alkalmazottjait illeti, az
Osszes 14 ezer alkalmazott személy kozil 2 ezer vidéki cég alkalmazottja.

Ami a human er6forrds elemzését illeti, alahiznank a legfontosabb kovetkeztetéseket:

- Azid6skoru személyek 100 aktiv kord személyre szamitott ardnya jelentésen megnétt
Székelyudvarhelyen: mig 1995-ben egy aktiv korban levé személy 10-11 idGskoru
személyt kellett eltartson, addig 2020-ban ez a szam 27-28-ra n6tt.

- afoglalkoztatasi arany egyik mutatdja arra utal, hogy a (nem mez&gazdasagi profill)
véllalatok alkalmazottainak az atlaga 1000 lakosra leosztva folyamatosan csdkken.
Habdr Székelyudvarhely még mindig a legmagasabb értékkel rendelkezik ezen a
terilileten (2019-ben 1000 lakosra 368,24 alkalmazott jutott), az atlag lassan csokkené
tendencidt mutat. Székelyudvarhely utan, Fenyéd és Farkaslaka rendelkeznek a két
legjobb mutatéval e téren, itt egy linedris névekedésnek lehetilink a tanui az elmult 12
évben: 205-r6l 270-re nétt az alkalmazottak szama / 1000 lakos Fenyéden és 183-rdl
244-re az alkalmazottak szdma / 1000 lakos Farkaslakdn 2008 és 2019 kozott.

- Székelyudvarhely iskolai halézata nem szolgdlja kozvetlen mdédon a gazdasag igényeit,
mert inkdbb regionalis funkciot tolt be és a kozoktatds alkalmazottai az oktatasi
rendszer kovetelményeinek prébalnak elsGsorban megfelelni.

Ami a kis- és kozépvdllalatokat illeti, szeretnénk kiemelni, hogy a municipium egyrészt
kimagaslé vallalkozoi aktivitassal rendelkezik, szdmos sikeres céggel a kereskedelem,
turizmus, kreativ szolgaltatdsok és informacids-technolégia teriiletén, mdsrészt pedig szdmos
civil szerepl6 van jelen, amelyek el&segitik a helyi KKV-k kdzotti egytttmikodést (vallalkozoi
szOovetségek, alapitvanyok, klaszterek).

A varos infrastrukturdja kevésbé van el6nyos helyzetben: az utak minésége nagyon valtozo, a
kézponti zénaban és a f6bb Utvonalakon az uttestek min6Gsége jobb, de a varosszéli utcak
gyakran nagyon keskenyek és egyes helyeken burkolatlanak. Viz-és szennyvizhalézata jél ki
van épitve, viszont elavult. A gdzhaldzat, habar ugyancsak elavult, biztositja a lakossag és a
vallalkozdsok gazellatasat. A villamosenergia szallitd- és atalakitd rendszernek stabilitasi
problémai vannak a régi haldzatok miatt.



Az allami beruhazasok csokkenése negativ mutatd, nem csak a varos, hanem a helyi gazdasag
fejlédése szempontjabdl. Ennek kdszénhetben, a helyi véllalkozdk és kdzvetett mddon azok
alkalmazottai sem tudnak hasznot huzni az esetleges allami beruhazasok &ltal generdlt
tobbletjovedelembdl.

A turizmus, ezzel szemben, egy névekvs palydn van, kivéve a 2020-as évet, amely dramai
zuhanast hozott ennek az agazatnak. Az el6z6 években viszont nétt a turisztikai forgalom, gy
a szallashelyen eltoltott éjszakdk, mint az érkezések szama alapjan. A vdrosban 33 mindsitett
szallashely létezik, amelyb6l csak 25 szerepel a statisztikai nyilvantartdsban. A legtobb
mindGsitett szallashely Zetelakan van, 58 egységgel, amelybél Zetelaka kozségkdzpontban van
15, Zetevaraljan 25, Ivéban 15 és Sikaszéban 3. A szallaskapacitas kihasznaltsagi foka eléggé
alacsony Székelyudvarhelyen, 2019-ben viszont meglepd névekedést mutatott a 29,4%-al, a
2010-es 16%-hoz képest. A 2019-es kihaszndltsagi mutatéd a megyei 22,3%-os atlagnal is
magasabb volt. A Covid sulytotta évben a szallaskapacitds kihaszndltsagi mutatdja 15,5% volt
megye szinten, 17,1% a varosban, de még mindig magasabbak mint a kdzségekben, akar
Zetelakan is, ahol a mutaté a pandémia elGtti évben is csak 15%volt.

A varos gazdasagi jovoképét a kovetkez6 mddon hatdaroztuk meg: 10 év mulva,
Székelyudvarhely gazdasaga kreativ fiatalokon és megujulni képes vallalatokon alapszik majd,
akik otvozik a helyi szinten elsajatitott ismereteiket modern és innovativ szakmai
kompetencidkkal és akiknek a termékei majd helyet kapnak a régié és az orszag értékesitési
fellletein. A helyi gazdasagi elit — egylttm{kodésben egy tdmogatd helyi 6nkormanyzattal —
létrehoz egy olyan lakékdrnyezetet, infrastruktirat, jél szervezett forgalmat és allami
intézményhaldzatot, amelyek jol miikodnek és a helyi gazdasagot szolgaljak.

Az operativ terv konkrét intézkedéseket tartalmaz, amelyek a helyzetelemzést kdvetSen
megfogalmazott jovSképet szolgdljdk, vagyis helyi dnkormanyzatok, civil- és gazdasagi
szervezetek programijairél van szo, illetve beruhazasokrdl, amelyek megvalésithatéva teszik a
fenti jovéképet. A jovGkép megvaldsitdsa 6t tengely mentén tervezhetd meg:

a. Vdllalkozasok, KKV-k tdmogatdsa, vertikumok felépitése

b. Human er6forrds fejlesztés, tudasintenziv tevékenységek tdmogatdsa
c. Infrastruktura fejlesztés
d. Digitalizacio és szolgdltatasfejlesztés

e. Turizmusfejlesztés, vendéglatas, varosmarka kialakitasa

Minden fejlesztési tengely 7-8-10 projektbdl és intézkedésbdl tevédik 6sze (6sszesen 40
projekt), amelyek a 4. fejezetben le vannak irva kilon adatlapok formajaban, ezek
tartalmazvan a kévetkezs informacidkat minden egyes projektrél:

- Projekt szama és megnevezése
- Aprojekt rovid leirasa
- Avégrehajtas tervezett kezdete és befejezése (honap/év)



- A projekt prioritasa a fontossaga alapjan: elsGrend(i / masodrend(i / harmadrend(i
- Projekt kezdeményezdje és koordinatora

- Partnerek a megvalésitasban

- Tervezett (becsiilt) kdltségvetés és forrasok megjeldlése

Az 5. fejezetben felvazoltuk az ellen6rzés maddszereit és a stratégia alkalmazasanak f6
kulcselemei a Stratégia Szakmai Nap (évente lenne megszervezve), és a Stratégiai Tanacs,
amelyet a gazdasagi élet és a vadroshdza kilonboz6 képviselSi alkotnak majd. A masodik
alfejezet a stratégia hatékonysagat és alkalmazasanak a mértékét ellenérz6 eszkdzoket
mutatja be, amelyeket a Monitoring Bizottsdg fog alkalmazni. Az utolsé két alfejezet a
gyakorlatba lltetés soran felmeril6 lehetséges kockazatokat vetiti el6, valamint a Varoshaza
fébb feladatait, annak érdekében, hogy a varos gazdasagi fejlédése zokkenémentesen
torténjen.

Az utolso fejezet, amelyet a jelen stratégia egyéb regionalis és orszagos stratégidkkal valo
Osszefiiggések feltarasara szantuk, tulajdonképpen egy részletes tanulmany azokrdl a
kapcsolddasi pontokrél, amelyek a 4. fejezet projektjei és intézkedései, valamint a kovetkezé
orszagos tervek és stratégidk k6zott vannak:
”Anghel Saligny” Nemzeti Beruhazasi Program

- Regiondlis Operativ Program a Kézponti régié szdmdara

- Fenntarthatd Fejlesztési Operativ Program (PODD)

- Oktatds és Foglalkoztatds Operativ Program (POEOQ)

- Egészségligyi Operativ Program (POS)

- Technikai Tamogatdsi Operativ Program (POAT)

- Intelligens novekedés, Digitalizacio és Pénziigyi eszk6zok Operativ Program (POCIDIF)

- Inkluzié és Méltanyossag Operativ Program (POIDS)

Székelyudvarhely realgazdasagi szempontbdl egyértelmien Székelyfold legfejlettebb
teleplilése — igaz, hogy ez a jelz6 csak székelyfoldi viszonylatban igaz, mivel orszagos szinten
mdr nem mondhatd jelent6snek a varos gazdasagi sulya. Az ipari parkok hidnya, a varost tébb
mint 100 kilométerre elkeril6 autdpalydk, a relativ kisszami népesség, a gazdasagi
tevékenységre alkalmas teriletek sz(ikossége mind-mind a gazdasag fejlédését hatraltatd
tényez6ként sorolhatdk fel. Ennek ellenére Székelyudvarhely és térsége adja Hargita megye
GDP-jének kozel felét, ugyanakkor bizonyos iparagakban rendszeresen az orszagos lista els6
helyezettjei kozott taldlhatunk székelyudvarhelyi cégeket. A székelyfoldi varosok sordban
Csikszeredaban és Sepsiszentgyorgyon a tulzott megyei adminisztracid jelenléte miatt
kozigazgatasi j6lét van, addig Székelyudvarhelyt a vallalkozdi jolét jelz6vel lehet illetni. Ennek
pedig az a legfontosabb lzenete, hogy a varosban van egy nagyon aktiv vallalkozdi szféra,
amely egy meghatdrozd tényezd a varos életében, fejlédésében. Eppen ezért a



varosvezetésnek kiemelt figyelmet kell forditani erre a teriiletre, a varos jovGje egyértelm(ien
a gazdasagfejlesztésben keresendé.

A cél az, hogy 2030-ig a jelen gazdasagi stratégidnak legyenek kézzelfoghaté, lathatd
eredményei, amelyet a kovetkez6 alapkoncepcidk jellemeznek: kellemes, zold, innovativ és
inkluziv gazdasag, kreativ és vallalkozd kedvil fiatalok és egy egylUttm{kods helyi
onkormadnyzat. Ezen stratégia alkalmazasat mindig a kovetkezetesség, a lokalitas és az
egyuttmikodés kell hogy jellemezze. Mindezek nélkdl, a kitlizott célokat nem lehet elérni.



1. Székelyudvarhely és a kornyez6 kozségek tarsadalmi-gazdasagi
helyzetelemzése

1.1. Székelyudvarhely és a kérnyezé kdzségek gazdasdgi tevékenységének
dgazati elemzése

Székelyudvarhely municipium és az 6t koriilvevé kozségek gazdasagat két tipusu adat
segitségével lehet elemezni: statisztikai adatok segitségével, amelyeket a Nemzeti Statisztikai
Hivatal Edemos adatbazisabdl (http://edemos.insse.ro/) nyertiink és a listafirme.ro magan
adatbazisbdl, amely a maga rendjén kilénb6z6 nyilvanos forrasokbdl gydjti adatait (Hivatalos
Kozlony, Pénzigyi Minisztérium, Kereskedelmi Kamara, Ado- és Pénzigyi Hivatal,
Fizetésképtelenség Kozlonye, az igazsagligyi portal, stb). Az elsé forras el6nye az, hogy jobban
tikrozi a valésagot, az atfogd adatgydijtési mdédszernek készonhetben, de a hatranya viszont
abban rejlik, hogy az adatok nem a legaktualisabbak (csak 2019-ig terjednek) és nem
tartalmazzdk a legrelevansabb gazdasagi és szerkezeti adatokat. A masodik forras elénye az,
hogy szlirni lehet beldlik relevans és érdekes adatokat, hasonlitgatni lehet regionadlis szinten
vagy egy adott idGintervallumra, viszont nem tekinthetGek teljesnek és tokéletesen
pontosnak, mert a magan adatbazis nem fér hozza a cégek azon adataihoz, amelyek nincsenek
id6ben lejelentve az allami intezményeknek.

Ilyenképpen, els6dlegesen a statisztikai adatok kerllnek elemzésre. Ezek alapjan,
Csikszereddnak és Székelyudvarhelynek koriilbelil ugyanakkora a lakossag szamra
visszaosztott aktiv vallalkozasok szdma, de a trend el6nydsebb Székelyudvarhely municipium
szamara, mert kevesebbet veszitett az elmult 12 évben.

1. Abra: Aktiv vallalkozésok stiriisége ( véllalkozasok / 1000 lakos) 2008-2019
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Amint a kovetkez8 abran is lathatd, Fenyéd, egyik a szomszédos kdzségek kozil, tobb aktiv
vallalkozdssal rendelkezik 1000 lakosra visszaosztva, mint Székelyudvarhely. A t6bbi kozség
elmaradozik a municipiumhoz képest, de mind a Hargita megyei vidéki atlag felett
helyezkednek el.

2. Abra: Aktiv vallalkozasok sGriisége (véllalkozasok / 1000 lakos) 2019
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Forras: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szdrmazo adatok alapjan

Mdsrészt, az egy f6re es6 kereskedelmi forgalom szempontjabél mds a helyzet.
Székelyudvarhelyen a legmagasabb ez a mutatd az 6sszes Hargita megyei municipium kozil a
harom elemzett év sordn a nem kereskedelmi dgazatokban.

3. Abra: Az egy f6re juté forgalom a nem kereskedelmi tevékenység( vallalatoknal (Lej/
alkalmazott szam) 2017-2019, Hargita megye municipiumai
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Ha pedig a szomszédos kozségeket is figyelembe vessziik, egyeseknél még magasabb a

szamok, amint a kovetkez6 abra is mutat;ja.

4. Abra: Az egy f6re jutd forgalom a nem kereskedelmi tevékenység(i vallalatoknal (Lej/

alkalmazott szam) 2019, Székelyudvarhely és a 6 kornyezd kdzség
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Forras: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szdrmazo adatok alapjan

Ha szamitdsba vessziik a kereskedelmi tevékenységeket is, a legnagyobb egy fére esé
forgalmat bonyolité vallalkozasok Székelyudvarhelyen és a kornyezé kozségekben a

kovetkez6k:

1.Tablazat: A legfontosabb gazdasagi tevékenységek az egy fére esé forgalom alapjan, 2019

Forgalom /
Telepiilés Tevékenység lakos, RON
45 — Gépjarmlvek és motorkerékpdarok nagy- és kiskereskedelme,
karbantartdsa, javitdsa 942,986
46 - Nagykereskedelem, a gépjarm(ivek és motorkerékparok
FENYED kivételével 754,169
25 — Fémépitb- és fémtermékipar, a gépek, gépek és
berendezések kivételével 429,207
08 — Egyéb banyaszati tevékenységek 282,493
47 — Kiskereskedelem, kivéve a jarmivekkel és
motorkerékparokkal valé kereskedés 256,069
38 — Hulladék gydjtése, kezelése és artalmatlanitasa;
FARKASLAKA Ujrahasznosithaté anyagok feldolgozasa 795,053
45 - GépjarmUvek és motorkerékparok nagy- és kiskereskedelme,
karbantartdsa, javitdsa 418,087
46 - Nagykereskedelem, a gépjarm(ivek és motorkerékparok
kivételével 370,011
02 — Erd6gazdalkodas és fakitermelés 355,597
10 - Elelmiszeripar 318,540
62 — Informdacié-technoldgiai szolgaltatds 583,650
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45 - Gépjarmlivek és motorkerékparok nagy- és kiskereskedelme,

OROSZHEGY karbantartasa, javitasa 505,468
33 - Gépek és berendezések lizembe helyezése, karbantartasa és
javitdsa 392,392
49 - Szarazfoldi szallitas és csbvezetékes szallitas 378,882
46 - Nagykereskedelem, a gépjarm(ivek és motorkerékparok
kivételével 371,216
MAREFALVA 49 - Szarazfoldi szallitas és csGvezetékes szallitas 259,534
02 - Erd6gazdalkodas és fakitermelés 253,312
58 — Szerkesztési tevékenységek 199,912
47 - Kiskereskedelem, kivéve a jarmdvekkel és motorkerékparokkal
vald kereskedés 169,407
56 - Ettermek és egyéb étkeztetési szolgaltatasok 154,604
FELSOBOLDOGFALVA 52 - Raktadrozasi és szallitasi kiegészit6 tevékenységek 709,742
29 - Kozuti széllitdjarmivek, pdtkocsik és félpdtkocsik gyartasa 543,515
68 - Ingatlaniigyletek 270,503
45 - Gépjarmlivek és motorkerékparok nagy- és kiskereskedelme,
karbantartasa, javitasa 247,989
47 - Kiskereskedelem, kivéve gépjarm(ivek és motorkerékparok 222,990
ZETELAKA 49 - Szarazfoldi szallitas és csbvezetékes szallitas 351,694
25 - Fémépit6- és fémtermékipar, a gépek, gépek és berendezések
kivételével 349,262
43 - Specialis épitési munkak 325,846
47 - Kiskereskedelem, kivéve gépjarmdvek és motorkerékparok 303,860
46 - Nagykereskedelem, a gépjarm(ivek és motorkerékparok
kivételével 288,511
SZEKELYUDVARHELY 52 - Raktarozasi és szallitasi kiegészit6 tevékenységek 1,007,863
46 - Nagykereskedelem, a gépjarm(ivek és motorkerékparok
kivételével 677,577
35 - Villamos energia és h§, gaz, meleg viz és légkondicionalas
termelése és szolgaltatdsa 591,671
92 - Szerencsejatékok és fogadasok 591,206
22 - Gumi- és mlianyagtermékek gyartdsa 563,708

Forrds: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szarmazo adatok alapjan

A tadblazatbdl korvonalazédik, hogy az egy fére esé forgalom nagyobb a municipiumban, mint
Fenyéden, Farkaslakan és Fels6boldogfalvan, viszont ebben a harom kdzségben van egy par
gazdasagi tevékenység, amelyek megelGzik a székelyudvarhelyi masodik legnagyobb egy fére
esé forgalmat generdlé tevékenységet. Fenyéden a kiskereskedelem ardnya jelentGs,
Farkaslakan a hulladékgyljtés és -kezelés a kiemelkedd, Oroszhegyen uUgy a kereskedelem,
mint az informacié-technoldgiai tevékenységek is szamottevéek, Fels6boldogfalvan a
raktarozas és gépjarmdlgyartds tulnyomo, viszont Mdaréfalvan és Zetelakdn nincsenek olyan
gazdasagi tevékenységek, ahol a forgalom meghaladja a 500.000 lej/f6t. Székelyudvarhelyen
a kereskedelmi-, raktarozasi tevékenységli, valamint az energiatermelés és -ellatassal
foglalkozo véllalkozdsok szama jelent6sebb, a szolgaltatdsok terén viszont a szerencsejatékok
és fogaddsok kategoriaja generalta a legnagyobb forgalmat.
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Mdsodsorban, a gazdasdgi agazatokat a listafirme.ro-rél szerzett adatok segitségével is
elemezhetjiik, hiszen ezek a 2020-as évet is magaba foglaljak. Ezek alapjan, lathatéva valik,
hogy a mez6gazdasag kozségi szinten sokkal szdmottevébb és 2020-ban is ndvekedést
mutatott. A municipium és a kornyezd kdzségek ipari tevékenysége novekedési tendencidt
mutatott 2019-ig, 2020-ban viszont sokat veszitett, kézel 10%-ot. A municipium teljes
forgalmanak legjelent&sebb pillére, 76%-al, a szolgdltatasok voltak, 2016 és 2019 kozott egy
45%-0s novekedést mutatvan, 2020-ban viszont csak 2%-al csdkkent a municipiumban és 7%-
al a kozségekben az el6z6 évhez képest.

5. Abra: A kiilénb6z6 gazdasagi dgazatok forgalma Székelyudvarhelyen és a kérnyezd
kozségekben, 2016-2020, lejben
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Forras: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szarmazé adatok alapjan

A 2016-2019 k6z6tt mutatkozd névekedési tendencia és a dramai csokkenés, amely 2020-ban
kovetkezett be, még hangsulyosabb az elemzett telepilések vallalataindl dolgozd
alkalmazottak szamdnak szempontjabdl. Mindezek aldl kivételt képez a kozségekben
hangsulyos mez6gazdasag, hiszen itt a foglalkoztatottak szama majdnem megduplazédott
2019 és 2020 kozott és a forgalom is kb 14%-kal n6tt egy év alatt. Az ipar és a szolgaltatdsok
teriletén a municipiumban 8%-al csokkent az alkalmazottak szama 2020-ban, de a
kozségekben ez a csokkenés tobb, mint 10%-os volt (az ipar kiilon majdnem 15%). 2020-ban
a telepllések szintjén mindenhol érzékelhet6 az alkalmazottak szdmdanak a csdkkenése a
vallalkozdsoknal, habar cs6kkend vagy stagndld tendencia észlelhet6 a térségben mar 2016
és 2017 ota.
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6. Abra: Alkalmazottak szdma fébb dgazatokra bontva Székelyudvarhelyen és a kdrnyezé
kozségekben, 2016-2020, személyek szama
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Forras: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szarmazé adatok alapjan

A municipium koruli kozségek kozotti kilonbség még hangsulyosabban feltarhatd,
amennyiben a forgalom mellett figyelembe vessziik az adott kozség felhalmozott nyereségét.
Eszerint, tisztan felismerhet6en Farkaslaka rendelkezik a legmagasabb nyereséggel, kb 20
millié lej/év, 6t koveti Fenyéd 14 millid lejjel, Zetelaka 8,6 millid lejjel, és a tobbiek kevesebb
mint 5 millid lej/év nyereséggel. A kdvetkez6 abra viszont azt mutatja, hogy furcsa mddon,

2020-ban 5 kdzségben a 6 koziil n6tt a nyereség.
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7. Abra: A nyereség (profit) mennyisége a kozségekben, 2016-2020, lejben

25000000
20000000 "‘
15000000
10000000

5000000

m2016 m2017 2018 w2019 m 2020

Forrds: sajat szerkesztés az edemos.ro -rél szdrmazd adatok alapjan

Habar a statisztikai adatok nem a lehet6 legrelevdnsabbak, és a listafirme.ro-rél szarmazdak
a lehetséges hianyzé adatok miatt nem a legpontosabbak, elég tiszta képet kapunk
Székelyudvarhely és térségének gazdasagardl. Székelyudvarhely Hargita megye egyik
gazdasagi pélusa, hiszen jelent6s szamu aktiv vallalkozassal rendelkezik a varosban és a
kornyezd kdzségekben. A municipiumnak erés az ipara, amely sajnos az alkalmazottak szamat
figyelembe véve csokkend tendenciat mutat. A szolgaltatasok / féleg a kereskedelem és az
ezt kiegészitd tevékenységek (raktarozas, szallitds), nem csak tulnyomodak, hanem
dinamikusabbak is a tobbi tevékenységhez képest. A varos teriletén a mez6gazdasag
jelentéktelen, hiszen az erre alkalmas tertletek mar rég at lettek alakitva ipari létesitmények,
lakhelyek, szallitdsi uUtvonalak, szolgdltatasok szamadra, viszont a kdzségekben noévekvd
tendencidt mutat — féleg 2020-ban. A kozségek kiemelked6 fontossaguak gazdasagi
szempontbdl, és mindez nem csak az egy fére esd forgalombdl kdrvonalazédik, amely kozel
all a varosi atlaghoz, hanem az ipari tevékenységek forgalmdnak az ardnyat tekintve, ez 10%-
al (a hat kdzségre atlagosan) magasabb |évén a térség atlaganal. Ami pedig a hdarom f6bb
agazat véllalatainak az alkalmazottjait illeti, az 6sszes 14 ezer személy koziil 2 ezer vidéki cég
alkalmazottja.

A kovetkez6kben Székelyudvarhely vallalkozéi vildagat a nemzetgazdasagi agazatok
csoportositasa alapjan elemezziik, azon belll is az elmult 6t év agazati tendenciait probaljuk
megfogni. Az elemzés a pénziigyi mérleggel rendelkez6 jogi személyekre vonatkozik. Az
adatokat a www.listafirme.ro vallalkozéi informacidkat feldolgozd portal szolgdltatta a jogi
személyek altal leadott év végi mérlegek alapjan.
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8. Abra: A székelyudvarhelyi vallalkozasok forgalmdanak alakuldsa dgazati bontasban a 2016-
2020-as idGszakban (lej)
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Forrds: a www.listafirme.ro adatszolgdltato informdcioi alapjdn sajdt szerkesztés

Székelyudvarhely tiz legnagyobb (zleti forgalmat megvaldsité gazdasagi tevékenység elmult
Ot éves tevékenységét elemezve egyértelm(ien latszik, hogy Székelyudvarhely egy keresked6
varos. A kereskedelmi tevekénység oly szinten van jelen a vdros gazdasagaban, hogy egy
kivétellel az Osszes agazati mutatéd eltdrpil mellette. Ugyanakkor ebben az agazatban a
folyamatos novekedésnek lehetlink tanui az elmult 6t évben. A kereskedelmet kévetéen a
feldolgozdipar az, amelyik a mdsodik legnagyobb aranyt képviseli a varos gazdasagaban.
Azonban ez esetben nem beszélhetilink egy folyamatos novekedésrél, s6t, a 2020-as évben
egy visszaesés lathaté.
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9. Abra: A székelyudvarhelyi vallalkozasok forgalmdanak alakuldsa dgazati bontasban a 2016-
2020-as idGszakban (lej, kivéve a kereskedelem és feldolgozéipar)
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Forrds: a www.listafirme.ro adatszolgdltato informdcioi alapjdn sajdt szerkesztés

Annak érdekében, hogy a kereskedelem és feldolgozdipar tulnyomd folényét semlegesitsiik
és ezaltal lathatova tegylk a tobbi agazat dinamikajat is, a fenti két dgazatot kivettik az
elemzésbdl. Ez esetben az épitSipar nagyon er6teljes emelkedését lathatjuk az elmult 6t
agazatra tobbnyire a stagndlas jellemz6. A vendéglatas 2019-ig emelkedik, majd a jarvany
kovetkeztében 2020-ban visszaesik, az energiaszolgdltatdok esetében 2018-ban lathatunk egy
pillanatnyi kiugrast.
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10. Abra: A székelyudvarhelyi véllalkozasok alkalmazotti szimanak alakuldsa agazati
bontasban a 2016-2020-as id6szakban (személyszam)
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Forrds: a www.listafirme.ro adatszolgdltato informdcioi alapjdn sajdt szerkesztés

A székelyudvarhelyi vallalkozéi szférdban dolgozé személyek szamat elemezve azt
tapasztaljuk, hogy a legnagyobb munkaltaté a feldolgozdipar. Azonban az is felt(inik, hogy a
feldolgozdiparban dolgozé szama folyamatosan csdkken, 2020-ban arra a szintre jutott, mint
a kereskedelemben dolgozék szama. A kereskedelem a masodik legnagyobb foglalkoztatast
biztosité 4gazat, amely esetben az elmult 5 évre egy stagndlas volt jellemz8. A harmadik
legnagyobb alkalmazé az épitGipar, ez is messze elmarad a fenti két dgazattdl az alkalmazottak
szamat tekintve.
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11. Abra: A székelyudvarhelyi véllalkozasok alkalmazotti szamanak alakuldsa agazati
bontasban a 2016-2020-as id6szakban (személyszam, kivéve feldolgozdipar és
kereskedelem)

1200
—_—

1000 /

o— o
800
600

a \
o — e e ee—— R

e —
— — - —0

200 /

0

) 2016 2017 2018 2019 2020
=== EpitGipar ==@==\/endéglitds === S70lgdltatasok

Mliszaki tevékenység e=@== S74llitds, raktarozas e=@==|T, kommunikacio
e=@==\/ize|ldtds, hulladékgazddlkodds e=@==|ngatlaniigyletek e=@== Foészségligy és szocidlis elldtas

Forrds: a www.listafirme.ro adatszolgdltato informdcioi alapjdn sajdt szerkesztés

Amennyiben az elemzésbdl kivessziik a feldolgozdipart és a kereskedelmet, azt Iatjuk, a
harmadik legnagyobb alkalmazé agazat az épitGipar, amely esetében az elmult 6t évben
folyamatos novekedés volt tapasztalhaté. A negyedik legnagyobb alkalmazé vendéglatds
esetében a folyamatos novekedést a 2020-as jarvanyhelyzet valtotta at csdkkenésre. A
legtdbb agazat esetében az alkalmazottak szdma stagnal, ez aldl az IT és kommunikacio jelent
kivételt, amely a 2017-es évtél kezd6dben jelentds novekedést tudhat magaénak.
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12. Abra: A székelyudvarhelyi véllalkozasok nyereségének alakuldsa agazati bontdsban a
2016-2020-as idGszakban (lej)
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Forrds: a www.listafirme.ro adatszolgdltato informdcioi alapjan sajdt szerkesztés

Amig a vallalkozdsok méretét azok forgalma adja meg, addig a hatékonysagukat alapvetSen a
megtermelt nyereség hatdrozza meg. A székelyudvarhelyi vallalkozdsok esetében a
legnagyobb nyereséget a kereskedelem teriiletén m(ikodé vallalkozasok valdsitottdk meg. A
nyereség folyamatos novekedését a 2019-es év szakitja meg, azonban a 2020-as évben
kiemelked6 nyereséget tapasztalunk ezen a teriileten mikodé vallalatok esetében. A masodik
legnagyobb nyereséget megvaldsitd dgazat a feldolgozdipar, mig a harmadik helyre a
folyamatosan emelkedd épitdipar kerdilt.

Székelyudvarhely gazdasagat a kereskedelmi tevékenység hatdrozza meg. Ez az dgazat adja a
legnagyobb vallalkozdi forgalmat, legnagyobb vallalkozéi nyereséget, ugyanakkor ez az 4gazat
a masodik legnagyobb foglalkoztatd is. A feldolgozdipar jelenléte is erds, a legnagyobb
foglalkoztatd, ugyanakkor a masodik legnagyobb forgalmat lebonyolitdé és a masodik
legnagyobb nyereséget megvaldsitd dgazat. A kereskedelem ilyen szint(i dominancidja, ezzel
szemben a termel6vallalkozasok, a szolgdltatasok és a nagy hozzaadott értéket produkalé IT
ipar eltorpillése nagyon sebezhetdvé teszi a varos gazdasdgat. Ugyanakkor a kereskedelem
esetében is egy nagyfoku koncentracié tapasztalhatd, hiszen a varos keresked&i forgalmanak
egyharmadat (35%) két vallalkozdi csoport valdsitja meg (Amigo&Intercost Kft., és a Melinda
Group két cége), ami szintén egy kockazati tényezéként kezelendé.
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1.2. Human eréforrdsok: foglalkoztatds, szakoktatds helyzete

1.2.1. Székelyudvarhely és vonzaskorzete népességének 6sszetétele és idGbeli alakuldsa

Statisztikai Intézet hivatalos éves adatai szerint?
vonzaskorzete (6 kdzség: Farkaslaka, FelsGboldogfalva, Fenyéd, Maréfalva?, Oroszhegy és

Zetelaka) allandé népessége 2021. januar 1-én 60 426 {6 volt.

A Nemzeti Székelyudvarhely és

Az utdbbi 15 évre a varosra és vonzaskorzetére jellemzd enyhe népességcsokkenés (0,7
szazalékos, 1995-ben 60 633 6 volt) nem minden telepiilést érintett azonos mértékben: mig
Székelyudvarhely lakossaga kozel 5%-al csokkent (az 2005-6s 39 639 lakosrdla 2021-es 37 741
fére), addig a korulotte lévé kozségek lakossaga novekedett. A népességnovekedés a
legerételjesebb Fenyéd (27,8%-o0s novekedés 2005-hoz képest) és Fels6boldogfalva (19,6%-
os novekedés 2005-h6z képest) esetében, de a kicsit tavolabb es6 kézségek mindenikének
lakossaga is enyhén nétt. Osszesen a 6 kdzség egy 8,7 szazalékos népességndvekedést ért el
2021-ben 1995-h6z képest, igy a varos és vonzaskorzete teriletén bellil a varosban élék 1995-
ben jegyzett 65,6%-0s ardnya 62,5%-ra zsugorodott 25 év alatt a 6 kdzségben él6k javéra (a
kozségben él6k vonzaskorzetben él6kon bellli aranya 34,4%-rél 37,5%-ra nétt).

13. Abra: Székelyudvarhely és vonzaskorzete, Hargita megye és Romania népességének

valtozasa 1995-h6z képest (1995=100%)
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Forrds: INSSE Tempo Online, sajat szamitds

Az orszagos és megyei, 1995-h0z viszonyitott népességcsokkenéssel vald 6sszehasonlitasban
azt latjuk, hogy Udvarhely és vonzaskorzete az orszagosnal (4,2%-os csokkenés) és féként
Hargita megyénél (5,1%-os csokkenés) sokkal jobb helyzetben van, hiszen sokkal kisebb

'INSSE Tempo Online: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
2Maréfalva 2004-ben valt 6nélld kozséggé (korabban Fenyédhez tartozott)
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mértékben vesziti lakosainak szamat (0,3%-os csdkkenés 1995-hoz képest) (1. Abra). Fében
kifejezve a hivatalos statisztikai adatok szerint ez 207 allandd lakossal kevesebbet jelent
Székelyudvarhely és vonzaskorzetének 2021-ben, mint amennyi 1995-ben volt.

2011-es
népszamlalaskor a Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében él6k 94,1%-a vallotta magyar

A térségbeli nemzetiségi megoszldsokat az 1. Tablazat tartalmazza: a
nemzetiséglinek magat és 1,7% a magat romannak vallék aranya. Bar a hivatalos statisztikai
adatokban a roma népesség ardnya joval alacsonyabb, a 2016-ban, a Nemzeti
Kisebbségkutatd Intézet altal készitett SocioRoMap kutatds adatai szerint elég jelentds a

térségben él6 roma népesség aranya (els6sorban Maréfalvan, de Zetelakan is).

2.Tablazat. Székelyudvarhely és vonzaskorzete nemzetiségi megoszlasa (%)

2011 20163
roman (%) | magyar (%) roma (%)
1 |Székelyudvarhely 2,5 92,4 3
2 |Farkaslaka 0,4 94,6 3
3 |Fels6boldogfalva 0,9 96,8 4
4 |Fenyéd 1,0 97,7 4
5 | Maréfalva 0,0 97,4 26
6 |Oroszhegy 0,4 98,7 2
7 |Zetelaka 0,4 96,7 7
Osszesen Székelyudvarhely és vonzaskorzete 1,7 94,1 -

Forrds: INSSE 2011-es népszamldldsi adatok — sajdt szamitds, SocioRoMap 2016, Erdélystat

A népesség korcsoportok szerinti megoszldsa egy térség jov6jének kulcskérdése.
Székelyudvarhely és vonzaskorzete allandé népességének nagy korcsoportok (fiatal, aktiv és
id&s) szerinti bontdsban valé 6téves alakuldsa (2. Abra) a fiatalok népességen beliili ardnyanak
csokkenését (6,2%-al csokkent 25 év alatt) és az idGskoruak aranyanak kicsivel gyorsabb
(f6ként az utébbi 5 évben) Gitem{ novekedését mutatja (7,4%-al nétt 25 év alatt). Ez alapjan
elmondhatd, hogy mivel az aktiv munkakorban lévék aranya csak kicsit csokkent (az utdbbi 15
évben mar itt is elindult a csokkenés), jelenleg még egy demografiailag és potencialis
munkaerd szempontjdbol egy viszonylag kedvezG helyzetben van a térség, de a fiatalok
szadmanak és aranyanak csokkenése miatt a jovGben egy komoly problémaval fog
szembesdilni.

3 Forréas: A Nemzeti Kisebbségkutatd Intézet 2016-0s SocioRoMap vizsgélata, Erdélystat
https://statisztikak.erdelystat.ro/adatlapok
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14. Abra: Székelyudvarhely és vonzéskorzete dllandé népességének 5 évenkénti alakuldsa

korcsoportos bontasban (%)

100.0

90.0

1995 2000 2005 2010 2015 2020

m0-14 év m15-64 év |65 év foloet

Forrds: INSSE Tempo Online, sajat szamitds
Székelyudvarhely és vonzaskorzete telepliléseinek korcsoportos bontdsa azt mutatja, hogy
vannak olyan telepiilések, amelyeket ez a probléma egyel6re nem fenyeget, ilyenek Fenyéd,
Maréfalva és Oroszhegy, ahol a fiatalok aranya 2020-ban is kozeliti a 20%-ot, az id6sek aranya
pedig 13-14% korili maradt. Székelyudvarhelyt viszont nagyon sulyosan érinti vagy fogja
érinteni az eléregedésbdl adddod szamos gazdasagi és tarsadalmi probléma, hiszen a 65 év
feletti korosztdly aranya az 1995-6s 7,5%-rol 2020-ra 18,5%-ra né6tt, a fiatalok ardnya pedig
22,2%-r6l lecsokkent 14,6%-ra. A térségbeli eloregedési tendencidt tehat elsGsorban
Székelyudvarhely lakossaganak utdbbi években regisztralt gyors atlagéletkor névekedése
okozza.

A megyei és orszagos adatokkal valé 6sszehasonlitasban azt latjuk, hogy a fiatal népesség
aranyat tekintve Székelyudvarhely és vonzaskorzete (15,8%) egy kicsivel jobban all, mint
Hargita megye (15,6%) és f6ként Romania (14,7%), viszont alacsonyabb az aktiv korban lévék
és kicsivel magasabb az id6s korban lévék aranya (17,3%), mint az orszagos (16,9%) és megyei
(17,1%) atlag.

1.2.2. Foglalkoztatas, munkanélkiliség

Afoglalkoztatas nagymértékben fligg a munkaer6 adllomany alakulasatdl, vagyis a demografiai
folyamatoktdl. Ezért a kérdés kapcsan el6szor a népesség eloregedésével kapcsolatos
mutatdkat targyaljuk.

Az idGskori flgg6ségi rata (az aktiv koru, 15—-64 évesekre jutd 65 évesek és anndl id6sebbek
aranyat mutatja) az 6regedés aktualis helyzetének egyik legjobb mutatéja. A 100 aktiv kordra
juté id6sek ardnya jelent6sen megndétt Székelyudvarhelyen: mig 1995-ben 10-11 idés eltartott
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jutott egy aktiv keresére, addig 2020-ra ez elérte a 27-28 f6t. Az idGskoru fliggdségi rata
Székelyudvarhely és vonzaskorzetében is megnétt (annak ellenére, hogy pl.
Fels6boldogfalvan igen jelent6s volt a csokkenés) az elmdlt 25 évben, igy megyei és orszagos
Osszehasonlitasban is kedvezGtlenebb helyzetbe poziciondlva a térséget.

A foglalkoztatottak szamdra vonatkozé legfontosabb hivatalos, telepilésszintli adatsor a
fizetett munkakdnyves alkalmazottak (hatdrozott vagy hatdrozatlan idejl) és
munkaviszonyban lév6k atlagos szamat tartalmazza az adott évben. Az 5 éves adatsorbdl
(2019-ig tart) kiemelkedik Székelyudvarhely, egyértelmiien a legtobb fizetett alkalmazott
Székelyudvarhelyen van: 2019-ben 16 957 {6, a varos és vonzaskorzetében lév6k 90,5%-a. A
kozségek kozil a legjobb helyzetben Farkaslaka és Fenyéd (a munkaképes korosztaly kozel
egyotode tartozik ide), a legrosszabb helyzetben pedig Felséboldogfalva (6,1%) és Oroszhegy
(6,4%) van. Ugy megyei, mint orszagos dsszehasonlitdsban a varos és vonzaskdrzete sokkal
jobb helyzetben van (3. Abra).

15. Abra: Az alkalmazottak 15-64 éves korosztalyon beliili aranyanak 5 évenkénti alakuldsa
Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében, Hargita megyében és Romanidban (%)

60.0
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400 /
~B 340

e 27,7 “28— 306
0.0 253 258

10.0

0.0

1995 2000 2005 2010 2015 2019
m— Sz ekelyudvarhely és vonzaskorz ete = Hargita megye Romania

Forrds: INSSE Tempo Online, sajdt szamitds

A Nemzeti Statisztikai Intézet eDemos adatbazisdban talalunk még két telepiiléssoros
teljesitménymutatét a munkaerével kapcsolatosan, a 2008-2019-es idGszakra vonatkozdan (a
pandémia hatdsa ebben sincs benne). llyen az aktiv, nem mez6gazdasagi tevékenységi
vallalkozasokban alkalmazottak atlagos szdma 1 000 lakosra vetitve (4. Abra), amely szintén
Székelyudvarhely térségbeli f6foglalkoztatdi statuszat tamasztja ald: 2019-ben (legfrissebb
elérhetd adatok) 1 000 székelyudvarhelyi lakosra 368,24 nem mezdgazdasagi vallalkozasban
foglalkoztatott alkalmazott jut (az enyhe csokkenés ellenére). A varos utan a legjobban
teljesit6 kozség Fenyéd és Farkaslaka, amelyek linedrisan névekvd tendenciat mutatnak. Bar
jéval alacsonyabb szinten, de az utdbbi években szintén enyhén névekvd tendencidt mutat
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Zetelaka, Oroszhegy és Fels6boldogfalva is — ettél az U alakl gorbéjével csupan Maréfalva tér

el.

16. Abra: Az aktiv, nem mez3gazdasagi tevékenységi vallalkozasokban alkalmazottak

atlagos szama Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében 2008-2019 kozott (f6/1 000 lakos)
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Forrds: INSSE eDemos adatbdzis, sajdt szerkesztés

Ha csak az aktiv, nem kereskedelmi tevékenység( vallalkozdsok alkalmazottjait elemezziik,

azt tapasztaljuk, hogy az el6z6 sorrend megvaltozik: az ezer lakosra vetitett, nem

kereskedelmi vallalkozdsban dolgozék atlagos szama tekintetében Fenyéd 2019-re megelGzte

Székelyudvarhelyt, és Farkaslaka is jol kozeliti a varos szintjét (5. Abra). Ezen a diagrammon

sokkal jobban latszik Székelyudvarhely enyhén csékkend és a vonzaskorzete (Felsébol

dogfalva

és Maréfalva kivételével) linearisan novekvd sulya a foglalkoztatottak térségbeli eloszlasaban.

17. Abra: Az aktiv, nem kereskedelmi tevékenységii vallalkozasokban alkalmazottak 4tlagos

szama Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében 2008-2019 kozott (f6/1 000 la

kos)
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Forrds: INSSE eDemos adatbdzis, sajat szerkesztés
Romadniaban munkanélkilinek szamit az a személy, amely egylttesen teljesiti az alabbi 5
feltételt: 1. a 16 évet betoltotte, a nyugdijra vald jogosultsag feltételeit még nem teljesitette
és aktivan keresi a munkahelyet, 2. munkaképes, 3. nincs munkahelye, nincsen hivatalos
jovedelme vagy a jovedelme nem éri el az 500 lejt, 4. r6gton munkaba allna, ha taldlna
munkahelyet és 5. be van jelentkezve a munkaligyi k6zpontba.
A 6. Abra a munkanélkiiliek munkaeréforrasokon (a munkaképes kort népesség és a nem
munkaképes koru foglalkoztatottak egyittesen) belili csokkend aranyat mutatja 2010-2019
kozott, majd minden terileten névekedést mutat 2020-ra. Minden bizonnyal a pandémia
kovetkezményeként, 2020-ban 2019-hez képest a munkanélkiliek szdma koézel 20%-al
megndtt Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében. F6ben kifejezve ez 2020-ban 1096
munkanélkilit jelent és ennek 58,8%-a, azaz 644 f6 székelyudvarhelyi lakos.

18. Abra: A munkanélkiiliek munkaeréforrason beliili aranya Székelyudvarhelyen és
vonzaskorzetében, Hargita megyében és Romanidban 2010-2020 kozott (%)
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Forrds: INSSE Tempo Online, sajdt szerkesztés

Hargita megyében minden évre megkozelitbleg 1%-al magasabb a munkanélkiliek
munkaeréforrasokon belili sulya az orszdgos atlagnal. Ugyanakkor a megyében is, de
Székelyudvarhely és vonzaskorzete térségében kiilonésen magas a munkanélkiili n6k aranya
- ez valészinlleg a konnylipar leépilésével fligg Ossze. Tovabba a pandémiat kovetd
munkanélkiliség inkdbb a ndéket érintette, igy 2020-ra a nék ardnya 63,7%-ra nétt a
munkanélkilieken bellil Székelyudvarhelyen és vonzaskorzetében (Oroszhegyen és Fenyéden
a legmagasabb).

Az utolsé munkanélkiiliséggel kapcsolatos adatsor a 100 alkalmazottra juté munkanélkiliek
atlagos szamat mutatja 2010-2019 kozott (7. Abra). Az dsszes térségbeli telepiilésen a
pandémia el6tti utolsé 10 évben csokkent az alkalmazottakra jutdé munkanélkiliek szama:
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2019-re Székelyudvarhelyen 100 keresére 2,12 munkanélkiili jutott és Farkaslakan, Fenyéden
és Zetelakdn sem haladta meg a 10 f6t. A legnehezebb helyzetben Fels6boldogfalva és
Oroszhegy allt 2019-ben, ahol 25 f6 korili munkanélkili jutott 100 alkalmazottra.

19. Abra: 100 alkalmazottra juté munkanélkiliek szima Székelyudvarhelyen és
vonzaskorzetében 2010-2019 kozott (f6)
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Forrds: INSSE eDemos adatbdzis, sajat szerkesztés

1.2.3. Iskolazottsag, szakoktatas

A legmagasabb befejezett iskolai végzettségre vonatkozé adatsorokat a 2011-es népszamlalas
szolgaltatja. Ahogyan korabban is volt, Hargita megye iskolai végzettségi szintje joval az
orszagos alatt van. Székelyudvarhely és vonzaskorzete a magasabb iskoldzottsagi szintek
tekintetében a megyeinél egy kicsit jobb, az orszagosnal pedig rosszabb végzettségi
mutatdkat produkal: a fels6foku végzettségliek 10 éves és ennél id6sebb népességbeli ardnya
11,9 szazalék, a posztlicedlis és mester végzettséglieké pedig 4,0 szazalék. A térségben viszont
megyei és orszagos Osszehasonlitdsban kisebb értékeket latunk a legalacsonyabb és az
iskolazatlan kategoriakra.
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3. Téblazat: A 2016—2017-es tanévben Székelyudvarhely nyolc k6zépiskoldja — szakirdnyok,

szakok és az egyes szakokon belili tanuléi létszam bemutatdsa
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Forrds: Rega, 2019, 36 old.

Székelyudvarhely vdros munkaer6kapacitds utdnpodtldsat kdzvetlentl befolydsold oktatasi

szerkezetét a 9. tablazat mutatja. A Iétszamokat tekintve a székelyudvarhelyi iskolahdlézat

egy kiegyensulyozott oktatasszerkezetet mutat.

Az elméleti-vokacionalis-szakképzési

szerkezet egy kozel husz évvel korabban kialakult struktura, amely az évek soran csak nagyon

keveset valtozott.

Munkaerdpiaci értelmezés szempontbdl ezek az értékek csak input értékek, nem allnak

rendelkezésre palyakovetési indikatorok.
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A képzési rendszerekben résztvevGk lakdhelyének tekintetében a 10. tablazat adatai
meghatdrozdak, és ennek megfeleléen kijelenthetd, hogy a székelyudvarhelyi iskolaszerkezet
nem varosi, hanem regiondlis feladatot lat el. *

4. Tablazat: A Székelyudvarhelyen tanuldk megoszlasa lakhelyiik szerint 2016-2017-es

tanévben
Székelyudvarhelyi Nem székelyudvarhelyi .
Iakheltl(itanuléz Iakhelyl’iytanulék ! %-0s arany
Kiscsoportos 444 84 16
Kézépcsoportos 452 35 7
Nagycsoportos 393 38 9
El6készits 368 12 3
l. osztalyos 360 43 11
Il. osztalyos 375 39 9
lll. osztalyos 420 34 7
IV. osztalyos 340 32 9
V. osztalyos 386 52 12
VI. osztalyos 335 50 13
VII. osztdlyos 323 43 12
VIII. osztdlyos 282 44 13
IX. osztalyos 314 465 60
X. osztalyos 317 467 60
XI. osztalyos 319 418 57
XIl. osztalyos 263 396 60
Osszesen 5691 2252 -

Forrds: Rega, 2017, 53 old
Amig kiscsoportos napkodzis foglalkozas esetén a nem székelyudvarhelyi lakhely( gyerekek
aranya 16 szazalék, addig az el6készit6 osztalyba iratkozott gyerekek szama csak 3 szazalék
volt a 2016-2017-es tanévben. Ez az arany a IX. osztdlytdl 60%-ra novekszik, jelezve a
regionadlis szerepkdr megnovekedését a varosi oktatasi rendszerben.

1.2.4. Feln6ttképzés- és szakképzés allapota

A Székelyudvarhely véros teriiletén zajlo felnGtteknek sz6l6 képzési és atképzési programokat
tobbféleképen lehet csoportositani, igaz empirikus adatok nem allnak rendelkezésiinkre.

A csoportositasi tényez6k lehetnek:

- Készség és képességjavitd programok (onismeret, kommunikacid, nyelvek, digitalis
ismeretek)

4Az egyes képzési teriiletek bonyolitasara a varosnak megfelelé kapacitasok allnak rendelkezésére, a 2017-es
tanulmany adatai szerint az elméleti oktatast végzo intézmények tulterheltek, elsGsorban oktatasszervezési
problémak miatt, a szakképzést végzé intézmények tovabbfejlesztésére alkalmas szabad kapacitasokkal
rendelkeznek (Rega,2017, 41-43 old).
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- Formalis és non-formalis készségek (oklevéllel zaruld, vagy egy szakma egy részének
atadasat elGsegit6, de oklevéllel nem egyltt jard programok)

- Tamogatott- vagy 6nkoltséges képzések

- Vdllalati, intézményi bels6, vagy gylijt6 képzések

A képzések és atképzések teriiletén az évek sordn szamos vdllalati vagy kozosségi szervezeti
hatter( szervezet végzett munkat. A 2017-2020-as évben a kovetkezd szervezetek végzetek
akkreditalt képzési tevékenységet: Székelyudvarhelyért Alapitvany, Civitas Alapitvany, Magok
Egyesilet, KreativKontir, Human-Reform Alapitvany, Aramis kft., Kingridbar kft., Klima kft.,
RMGE>.

A képzési teriiletek a kovetkez6k voltak: konyvelS, feln6ttképzd, szakacs, vadgazda,
vallalkozéi alapkészségek, biztonsagi 6r, novénytermeszt6 és dllattenyészts, virdgkotd,
massz6r, informatikai készségek, manik(iros-pedik(irés, bolti eladd, m(ikéromépités,
projektértékel6 munkatars.

Egy jelent8s részt képviselnek azok a programok, amelyet telepilések és megyén kivili
szervezetek végeztek Székelyudvarhelyen, ezek csak bejelentési kotelezettséggel tartoznak a
képzési hatdsag fele. Székelyudvarhelyen ismereteink szerint kils6 beszallitdé a Fidelitas
Egyesilet.

A non-formalis képzéseket végzd szervezetek szdma lényegesen nagyobb (pl. HBC Center
inkubdtorhdz, Rega Egyesiilet, Magok Egyesiilet, Székelyudvarhelyi Maganvallalkozdsok
Szovetsége-SZMVSZ, Udvarhelyszéki Kis- és Kozépvallalkozasok Szovetsége- UKKSZ, stb.), ezek
szdma és tevékenységének féleségei nagyon szertedgazéak. A felnGttképzési hatdsag altal
tervezett, de a jelen pillanatig be nem vezetett, bejelentési kotelezettség elinditdsa teszi
lehetévé egy ©sszkép kialakitdsa ezen a terileten.?’A munkacsoport ismeretei és az
adatgyjtés sordn Osszegyljtott informdciok alapjan az kovetkezd teriileteken zajlottak
felkészit6k a teljesség igénye nélkiil:

- Vezetés és szervezés, szervezetépités
- Ertékesitéstechnika
- Roman-, angol-, németnyelv{ készségek
- Informatikai és programozasok ismeretek
- Pedagdgiai készségek és az online oktatds készségei
- Sajatos technoldgiai ismeretek technoldgiai fejlesztések bevezetésénél
- Finanszirozasi ismeretek
ERP rendszerek bevezetését tamogatod képzések

- Egyéb képzések

A felnGttek tudasanak fejlesztésére lehetGséget biztositanak azok a tuddsfejlesztési kozosségi
forumok, mint a tréningek, szemindriumok, esettanulmanyversenyek, webinariumok,

SRaport RNFFP-2017-2020, https://harghita.mmanpis.ro/formare-
profesionala/?fbclid=IwAR3vNrhPjIsPkykHXZNGQ4xEPPB4DQAOgQHsokatgkB4vVxCowWLVpluCw
A szabalyozas értelmében, minden, non-formalis képzést, tréninget, felkészitst szervezd szervezet a
programnak megfelel$ oktatésitervet (syllabus, vazlat) kell leadnia. Ez a jelen pillanatban csak a
teljesitésigazolas dokumentumat jelenti.
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konferenciak, amelyek soran ujszer( &ltaldnos- és szakmai tuddshoz jutnak hozzd az
érdekeltek. A korona virus id&szaka alatt (2020-2021) a székelyudvarhelyi szakmai
szervezetek szamos fejlesztd és tajékoztatd online el6adast szervezett. A szervezetek ezirdnyu
tevékenysége székelyfoldi viszonylatban kimagaslé volt.

1.2.5. A fels6foku képzések helyzete Székelyudvarhelyen

Székelyudvarhely varos, a székelyfoldi varosok kozil uattoroként telepitett fels6foku
intézményt gazdasagfejlesztési stratégia erGsitésére. A varos vezetfsége 1998-ban
egylttmiikodési megallapodast kotétt a tatabanyai Modern Uzleti F8iskolajaval, egy
gazdasagi fels6foku képzés inditasara, annak érdekében, hogy a fejlesztés elinditasahoz
sziikséges szakembereket helyben lehessen kiképezni.

Az 1999-ben inditott Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem elinditasanak nagy vesztese a varos,
ennek kovetkeztében kimarad a hal6zatos egyetemfejlesztési programbdl, amelynek az lett a
szerepe, hogy egy egységes koncepcid mellett, vidéki varosok és vonzaskorzetek tdrsadalom-
gazdasagi fejlesztését tdmogassa a Székelyfoldon.

A MUTF Oktatasi Kézpont, majd a Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpont névvel markazott
képzési kozpont tobb magyarorszagi egyetem kihelyezett képzéseit koordinalja a jelenben is.
A kozpont szdmos feln6ttképzési programot is mikodtet, err6l a kordbbi fejezetben
értekeztlink.

20. Abra: Didklétszam alakuldsa a Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpontban
1998-2020 kozott (f6)
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Forrds: SZEK belsé nyilvdntartds, 2021

A 23 éves kozpont egyarant bonyolit alap- és mesterképzéseket is, amelyet akkreditalt
magyarorszagi anyaintézményekkel szakmai irdnyitasaval végez. Az évek soran inditott szakok
listdja a kovetkezé:

- - kereskedelem és marketing Bsc
- -turizmus és vendéglatas Bsc
- - gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok Bsc
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- euromenedzser, posztgradudlis szakképzés

- kénnydipari mérnok Bsc

- - mdszaki menedzser szakirdnyu tovabbképzés
- -vezetés és szervezés MSC

- - marketing MSC

A varos egyik legrégebbi oktatasi erdssége a tanitdképzés, amely az id6k soran, hol a
kozépiskolai szinthez, hol a felsoktatasi szinthez tartozott.

A Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Pedagdgia és Alkalmazott Didaktika Intézetének magyar
kara is évek ota kihelyezett székelyudvarhelyi tagozatot mikdodtet. Egy alapszak és egy
mesterképzés ajanlat sz6l azoknak, akik magyar nyelven fels6foku évodai és elemi pedagdgusi
végzettséget szeretnének szerezni.

21. Abra: A Babes-Bolyai Egyetem székelyudvarhelyi tagozaténak |étszamalakuldsa

2016-2021 koz6tt
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Forrds: Babes-Bolyai, 2021

Osszegzés:

- Székelyudvarhely vdrosa intenziven egyiitt él vonzaskorzetével, amely humantéke
alakulasanak szempontjabél elényoket, de ugyanakkor veszélyeket is tartogat a
kozeljov6ben a telepilés fejlédése tekintetében.

- Avdros és a vonzaskorzet lakossagallomanya lényegesen nem viéltozott az elmult 15
évben, mert kdlcsondsen tamogattdk egymast a lIétszamalakulasban.

- A jelen diagndzis értékeit figyelembe véve a vdros lakossaga viszont egy lassu
eloregedési tendenciat mutat, ugyanakkor a vonzaskor par telepiilése fiatalodasi
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folyamat részese. Ennek az elszivé folyamatnak az okait, alakuldsat folyamatosan
kovetni kell, véleményiink szerint ez egy 6sszetett folyamat eredménye, de a varosban
kialakult ingatlanpiaci helyzet, valamint a vidék gazdasagi meger6sodése a két f6
faktor, amelyek ezt a folyamatot tamogatjak.

- A székelyudvarhelyi iskolarendszer kozvetlenil nem szolgdlja a gazdasag igényeit,
mert regiondlis feladatai vannak, az oktatasban dolgozék elsGsorban a rendszernek
szeretnének megfelelni.

- Hianyzik varos szinten egy oktatasfejlesztési testiilet, amely atlatna a varos oktatdsat
és a tdrsadalmi-gazdasdgi szerepl6k kozott egy egyensulyt tartana és intenziv
kommunikaciét folytatna az érintett szereplékkel.

- A fiatalok és sziil6k els6sorban ifjusagi élettérként tekintenek a varosra, nem pedig
hosszu tavu berendezkedésre.

- A feln6ttképzési programokat tobbnyire maganvallalatok és civil szervezetek
kezdeményezik és bonyolitjak.

- A kozoktatasi rendszer csak minimdlis szinten vesz részt a feln6ttképzési
programokban

- Maganszervezetek és a civilek részérél valtozatos, a piac igényeinek megfelel6
programok zajlanak

A varosban jelent6s egyetemi tevékenység zajlik egyetem nélkil. Székelyudvarhely varos,
vonzaskorzetével egyitt, sem képvisel egy egyetemi képzések tervezéséhez sziikség piaci
méretet. A fels6foku képzések hdldzatos szervezésével, valamint a varosfejlesztésben a
humantéke fejlesztési szerepének felértékel6désével a kisvarosok egyetemi elképzelései
jelent6sen megvaltoztak. Ezek a képzési telepek elsGsorban a gyakorlatias, business school
jellegl képzések végzésére alkalmasak, nem pedig akadémiai, tudomanyos mdhelyek
mikddtetésére.
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1.3. Kis- és koézépvallalkozasok és vallalati halozatok Székelyudvarhelyen

Székelyudvarhely vallalkozoi életére jellemz8, hogy néhany kivételtél eltekintve, a varosban
nem sikeriilt megtelepedniik nagy multinacionalis cégeknek, ami egyrészt a varos kis
méretébdl, masrészt a vonalas infrastruktura (autdpalya és vasut) hidnyanak kdszonhet6.
Pedig az orszag kozepén fekvd varos idealis telephely lehetne a kereskedelem teriiletén
tevékenyked6 vallalkozasok logisztikai kozpontjai szamara, azonban replil6tér legkozelebb
100 kilométerre taldlhaté (Marosvasarhely), az autdpalya elérhet6sége 120 kilométerre van
(Nagyszeben), és csak egy kis, leromlott allapotban lev6 szdrnyvasut koti 6ssze egy orszagos
vasuti févonallal, Segesvaron.

A globdlis gazdasagi szerepl6k tavolmaradasa ellenére pezsgd vallalkozéi élet jellemazi
Székelyudvarhelyt. T6bb olyan helyi vallalkozds mikodik a varosban, amelyeknek helyi er6bdl
sikertlt bizonyos agazatokban az orszagos élmezénybe feltornaszniuk magukat. Azonban nem
a nagyvallalati forma a jellemz6 a székelyudvarhelyi gazdasagra, hanem a nagyszamu kis- és
kozépvallalat.

Székelyudvarhely gazdasdganak agazati szerkezete sokat valtozott az elmult 30 évben. A
rendszervaltast kovet6 els6 években a fém- és gépipari cégek domindltdk a helyi gazdasagot
(Matrita gyar, Technoutilaj gyar), amelyek mellett jelent6s szerepet képviseltek még a
textilipari és a faipari cégek. A rendszervaltas legnagyobb vesztesei azonban épp a fémipari
vallalkozasok lettek, igy a 2000-es évek elején mar a konnylipar volt a meghatarozé a
varosban. A konnydipar két terileten volt nagyon erGs, egyrészt a készruhagyartasban (lkos
Conf RT, Norada RT, Akarat Szovetkezet), masrészt a nyomdaiparban (Infopress RT, ABC
Impex Kft.). A varos és kornyéke szamara a legnagyobb munkaaddk a textilipari vallalkozasok
voltak, ugyanakkor a nyomdaipar pedig olyan sullyal volt jelen, hogy évekig Székelyudvarhelyt
tartottdk az orszdg nyomdai kézpontjanak.

A 2008-as valsag és azt kovetd évek Ujrarajzoltdk a varos gazdasdgszerkezetét. A nyomdaipar
a nehéz megkozelithetdség okan visszaszorult, a lohn munkdba dolgozé készruhagydarak pedig
egyre kevésbé voltak hatékonyok az erételjesen globalizdlédo piacon. Lassan a kereskedelmi
tevékenység valt meghatdrozéva a varos gazdasagaban. A 2020-at megel6z6 években a varos
gazdasagat egyértelmlen a nagykereskedelmi cégek domindltdk, ugyanakkor a
kiskereskedelmi cégek forgalma is meghaladta az 6sszes ipari dgazat forgalmat. A szolgdltatdsi
szektor is lassu novekedésnek indult, de nem tudott sem az ipar, sem a kereskedelem
nyomaba érni.

A 2020-as évben a varos és kornyéke meghatdrozo vallalkozasai egy hii metszetet adnak a
varos gazdasagszerkezetérdl is.

A véros legnagyobb cége helyi a személyek tulajdonaban 1év6é Amigo&Intercost Kft, amely
vallalkozds alaptevékenysége az ital nagykereskedés, éves forgalma megkozeliti a 80 millid
eurdt. A kovetkez6 két véllalkozas igazdbdl egy tulajdonos, egy udvarhelyi csaldd, melynek
tulajdondban van a Melinda Impex Steel Kft. és a Melinda Impex Instal Kft, amelyek koziil az
els6é acél nagykereskedéssel, mig a madsodik épliletgépészeti cikkek nagykereskedésével
foglalkozik. Tobbszor az orszdgos toplista dobogds helyein szereplé véllalkozasok egyittes
forgalma meghaladja a 90 millié eurdt. A negyedik legnagyobb székelyudvarhelyi vallalkozas
az Elan Trio Kft, amely tobb székelyfoldi varosban mikodtett szupermarketeket Székelyfoldi
Gzletlanc néven. A vallalkozast egy helyi ember épitette ki, jelenleg egy magyarorszagi szakmai
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befektet6i csoport kezében van. A rangsorban az 6todik a Coats Romania Kft. az els6
vallalkozds, amely nem helyi tulajdonban van. A cérnagydrtassal és kereskedelemmel
foglalkozd véllalkozas a globalis textilérids Coats csoport tagja. A hatodik vallalkozas, az
Infopress Group részvénytdrsasag is kalfoldi, mégpedig spanyol tulajdonban van. A
székelyudvarhelyi izletemberek altal alapitott cég egyik legjelentésebb nyomdaipari szereplé
Kelet-Eurépaban. Huszmillié eurds éves forgalom folott még két vallalkozast taldlunk a varosi
rangsorban, mindkett6 helyi izletemberek tulajdondban van. A Color Metdl Kft. szinesfém
nagykereskedéssel foglalkozik, mig az Impar Kft. f6 profilja az autdalkatrész nagykereskedés.

JelentGs a Székelyudvarhely kornyéki kozségekben megtelepedett iparis. A sorban az elsé egy
farkaslaki tejfeldolgozo vallalkozds, a Gordon Prod Kft, amely helyi személyek tulajdondban
van, forgalma megkozeliti a 20 millié eurdt. A kovetkezd vidéki nagyvallalkozds szintén
Farkaslakan taldlhatd, éspedig az Alt Technologies holland tulajdonban levé vallalkozas, amely
autd légzsakok gyartdsaval foglalkozik. Forgalom alapjan a Zetalaka kdzségben mikodé
Cetate Production Kft. kdvetkezik, amely véllalkozas olasz tulajdonban van és satrak gyartasa
a f6 profilja. A Cetate Production-t egy, ugyancsak Zetalaka kdzségben m(ikddd, egy helyi
Gzletember tulajdonaban levS fémipari cég, a Miklos Steel koveti. Ezen Székelyudvarhely
kornyéki vallalkozasok éves forgalma, a Gordon Prod Kft. kivételével 5 és 10 millié euréd kozott
van.

A székelyudvarhelyi vallalkozdk egy jelent6s része mindig is fontosnak tartotta, hogy a jogi
szabalyozds kihivasainak megismerésére, szakmai- és vdllalkozasfejlesztési ismeretek
atadasara, Uzleti kapcsolatok kiépitésére, kdzos piaci kommunikacié épitésére szakmai
kozosségeket hozzon létre. A rendszervaltas utani évben tobb érdekvédelmi kdzosség is
|étrejott, amelyek sajatos igényeknek, az adott kor vdllalkozdi kihivasaink a kodzos
megoldaskeresésére igyekezett megfelelni. A varos vallalkozéira jellemz6 innovativ
gondolkodas, valamint dinamikus véllalkozdi élet a kialakuld szervezetek életpdlya alakulasara
is jellemz6. Tobb szervezet is jott |étre, amelyet utdna szétszedtek, atneveztek, adott esetben
hol versenyeztek, hol partnerként Iéptek fel ezek a szervezetek.

A létrejott civilszervezetek kildetése nagyon sok esetben hasonlitott, ezek tébbségében
érdekvédelmi feladatot lattak el, volt amelyek kutatas-fejlesztési tevékenységet végeztek,
gazdasagi forumokat, kidllitasokat, konferencidkat szerveztek. Habar a szervezetek teljes
tobbsége Székelyudvarhelyen jott létre, tagsagdban az esetek tobbségében taldlunk
regionalis, vonzaskérben m(ikodé tarsakat, partnereket.

Székelyudvarhely gazdasdagi életének fejlesztésére érdekében a kovetkezd szervezetek
tevékenysége jelent8s:’

e Udvarhelyszéki- Kis és Kozépvallalkozasok Szovetsége (UKKSZ), elédje az 1992-ben
|étrehozott Udvarhelyszéki Maganvallalkozék Szovetsége, amely tdbb tucat vallalkozd
hozott létre a gazdasagi élet fejlesztésére. Tevékenysége kozott taldlhatd a szakmai
tanacsadas koz0s szervezése, jogszabalyok értelmezése és alkalmazdasanak tisztazasa,
Uzleti rendezvények, konferencidk szervezése. A jelenlegi nevét 2003-ban vette fel, a
2021-es évet 64 taggal kezdte.

e (Civitas Alapitvany a Polgéri Tarsadalomért, amely ugyancsak 1992-ben jott létre,
szdmottevd kozosségfejleszté multtal rendelkezik. Az elsé években elsésorban
kozigazgatasi reform és kozosségfejleszté programokat bonyolit, majd gazdasag és

7 Forras: NSKI, 2019, Tarsadalom-gazdasagi kutatasok, Udvarhelyszéki Témbkutatas, Efop 71 oldal
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oktatasfejlesztési programok beinditasaban jatszik inkubator szerepet. Fontos
megemliteni az alapitvany szerepét Székelyudvarhelyi Egyetemi Kozpont
|létrehozdsdban, valamint a Székelygyimolcs program  kialakitadsdban és
megvaldsitadsaban. Az elmult évben szdmos gazdasagfejleszté programot bonyolitott:
az egyik legjelentGsebb a SPEED program, amely soran 40 startup vallalkozast sikerult
|étrehozni, amelyek egyenként 40.000 eurd vissza nem téritend6 finanszirozast
szereztek. 2018-ban inditottdk a a Helyénvald Helyit! Kezdeményezés, amely a helyi
termel6knek kivan értékesitési felliletet biztositani, a fogyasztoknak pedig minGségi
termékeket egy helyi bolt megnyitdsaval. Az alapitvany a jelen pillanatban is az egyik
legnagyobb kozosségi projektbonyolité szervezet, amelyek finanszirozdsat unids
tdmogatdsi program révén szerzi.

Székelyudvarhelyi Mikrovallalkozdok Szovetsége (SZMVSZ) 2009-ben megalakult meg
azzal a céllal, hogy a ,helyi véllalkozasokra alapozva hozzajaruljon Udvarhelyszék
gazdasagi fejl6édéséhez azaltal, hogy egyrészt tovabbi piacokat biztositson szamukra
szolgdltatdsaiknak és termékeiknek, masrészt hasznos szolgaltatdsokat nyujtson
tevékenységiik gyakorldsa, fejlesztése érdekében, valamint hatarozottabban fel
tudjanak lépni érdekeik védelmében, akdr a hatésagokkal szemben is” fogalmazzak
meg magukroél. (Forras: SZMVSZ, bemutatd anyag, 2021) A szervezet 160 taggal jott
|étre, amelyek 22 telepiilésrdl szarmaznak. JelentGs, a vallalkozadsok életét befolyasold
hirkozlést végeznek, amelynek kozlésére egy online portalt mikodtetnek szmvsz.ro
névvel. (Forras: szmvsz.ro)

Udvarhelyszéki Mez6gazdaszok Egyesiilete 2013-ban alakult meg azzal a céllal, hogy
az mez6gazdasagban tevékenységet végzd vdllalkozékat segitse. Tobb nagy
halézatnak a tagja, céljuk, hogy minél tobb gazdilkodét elérjenek. JelentGs
kapcsolatot fejtenek ki a Székelyfoldi Gazdaszervezetekkel.

Hargita Business Center 2017-ben nyilt meg, els6dleges célja az volt, hogy segitse a
helyi, palyakezd6 vallalkozokat, vallalkozdsokat abban, hogy minél sikeresebben
m(ikddjenek és alkalmazkodni tudjanak a folyamatosan valtozé piaci kérilményekhez,
ugy, hogy kozben ahol lehetséges megtartsak egyedi székely vonasaikat is. A
székelyudvarhelyi vallalkozéi inkubatorhaz a régid legjelentésebb kezdG-, start-up- és
mikro vallalkozdsainak az otthona. Az inkubdtor 2020-ban orszagos szinten
legnagyobb akkreditdlt vallalkozasfejleszt6 koszpontja, amely 55 véllalkozast inkubalt.
A jelen pillanatban 100 alkalmazott dolgozik az inkubatorkdzpontban létrehozott
munkahelyekben. (Forras: HBC Center bemutato, 2021)

Székelyudvarhelyi Informacidtechnoldgiai Park Projekt ugyancsak 2017-ben alakult
meg, a régid IT szektoranak fejlesztését szolgalja (réviditve IT Park Projekt). Ennek
keretében megalakult az U-Hub Udvarhelyszéki IT&C Kozbsség, amely havi
rendszerességgel szakmai taldlkozokat szervez az dgazatban tevékenyked6k szamara.

Bizniszek szakmai-vallalkozd online k6z6sségi platform, a Székelyudvarhelyi Egyetemi
K6zpont szakmai kozossége 2019-ben jott létre. A jelen pillanatban kozel 500 tagja
van, akik az egyetemi kdzpont valamelyik programjaban vettek és vesznek részt. A cél
az, hogy olyan szakmai és gondolkodd kozosség jojjon létre, akik tevékenyen
tdmogatjdk egymas gazdasagi és szakmai kérdésekben. Az koronavirus idején szamos
olyan rendezvényt szerveztek, amely a bezdart, gondolataival egyedil maradt
kisvallalkozoét biztattak és tdmogattak.
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Ugyanakkor Székelyudvarhelyen talalunk néhany izgalmas, pozitiv példat arra vonatkozdan,
hogy vannak sikeres és kreativ vallalkozdsok Székelyudvarhelyen is. Tobb vallalkozds épiilt fel
az utobbi években a turisztikai szolgaltatasok, a kézmdvesipar, a szamitastechnika teriletén
is. Szamos tudasintenziv kisvdllalkozds jelent meg, melyek marketingtandcsaddssal,
szoftverfejlesztéssel vagy éppen versenyképes mérnoki szolgdltatasokkal bdévitik a
szolgaltatds palettat, a varosban és kornyéken. A kihivas az lesz, hogy az ilyen jellegi
vallalkozasok korét és szamat noveljik, hiszen ezek jelentenek atlagnal magasabb jovedelmet,
tovabbi tuddskoncentraciot, és gazdasagi-tarsadalmi fejl6dést a varos és térsége szamara.
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1.4. Kéziizemi szolgaltatasok Székelyudvarhelyen. K6zbeszerzések

1.4.1. K6zlizemi- és kozszolgaltatdsok Székelyudvarhelyen, Udvarhely térségben

Székelyudvarhely municipium 6sszteriilete 4779 ha, és 1783 ha belteriilettel rendelkezik,
ezzel Hargita megye telepilései kdzil a legnagyobb belterilettel rendelkezé véros. A varoson
bellli utak hossza 92 km, ezzel megyei szinten a masodik helyet foglalva el Csikszereda utan
(Nemzeti Statisztikai Hivatal, Hargita Megye Statisztikai Jelentése, 2021). Az utak mindsége
nagyon kiilonb6z6, a kdzponti zdndban és a fébb Utvonalakon az Uttestek mindsége jobb, de
a varosszéli utcdk gyakran nagyon keskenyek és egyes helyeken burkolatlanak. Viz-és
szennyvizhdaldzata jol ki van épitve, viszont elavult. A gazhaldzat, habdr ugyancsak elavult,
biztositja a lakossag és a vallalkozasok gdzellatasat. A villamosenergia szallité- és atalakito
rendszernek stabilitasi problémai vannak a régi halézatok miatt.

A haldzati vizveszteség tobb mint 60%-os (ezt a megvasarolt vizmennyiség tikrozi), a
szennyvizderit6 allomas korszer(sitése az elmult években befejez6dott, ugyanugy, mint a
vizkezel§ allomasé is. A tisztitott ivoviz vesztesége nagy hianyt jelent a szolgdltatd szamara,
alacsony energetikai hatékonysagot, magasabb arakat és az elfolyt viz talajvizbe vald
beszivargdsat. Javasoljuk, hogy az ivoviz hadldzat vezetékeinek 70%-at kicseréljék.

A Harviz RT-nél levé forrasaink szerint, a szennyviztisztitd allomas hatékonysaga gyenge, a
kiGritett viz min6sége nagyon sok esetben nem megfelel meg a torvény dltal megszabott
paramétereknek. A vizkivétel a Nagy-KikullGbdl torténik, és a folyd vizének a minGsége
alacsony a zavarossagi indexnek koszénhet6en, amely gyakran magas (f6leg a csapadékban
gazdag periédusokban).

Az ivoviz- és a szennyvizrendszer mikodtetése nagyon koltséges, mert a rendszer nagyon
magas energiaigény(. Ebbdl kifolydlag javasoljuk egy vizkezeld allomas épitését Zetevaraljara,
a viztdrozd felé. Ha ez a beruhazas megtorténik, a rendszer gravitacids tipusu lesz, és a
mUikddtetése sokkal energiahatékonyabb lesz. 2019-ben a varosban 1657 m?3 viz kerdlt
szétosztdsra, az érték magasabb lévén a 2018-asndl, viszont csdkkent a 2016-os, 2017-es
évekhez képest (Nemzeti Statisztikai Hivatal, Hargita Megye Statisztikai Jelentése, 2021).

5. Tabldzat: A viz- és szennyvizrendszer minGségi és mennyiségi paraméterei
Székelyudvarhelyen

Hosszlsag Vizveszteség HozzaférhetGség | Panaszok
mértéke
Vizhaldzat 83 km 60.91 97,5% 331
Szennyvizhalézat | 62 km 5,091 92.63% 822*

(a parajdi
halézat adatait
is tartalmazza)

Forras: Harviz RT 2021
A szennyvizhalézat nem hatékony és bizonyos helyeken akadalyozva van az eséviz vezetékek

altal, amely a csatornarendszer tulterheléséhez vezet (Fasok utca, Nicolae Balcescu utca,
GyGzelem utca, Béke utca).
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A szennyvizek helyzete javulast mutatott az utdbbi id6ben, 2017-ben befejez6dott a
szennyviztisztité allomas korszerUsitése és az Oroszhegy kozség fel6l (Tibodon keresztil)
érkez6 szennyvizet atveszi a varosi rendszer és a varos szennyviztisztitéd telepén keril
megtisztitasra. Fenyéden nem mikodik a szennyviztisztito telep és a relativ kis mennyiségt
szennyviz kezeletleniil a Fenyéd patakba omlik.

A természetes gdzzal vald ellatd rendszert folyamatosan cserélik és korszer(sitik, az elmult
években tobb mint 20 km vezetéket cseréltek ki. Az év végéig 6sszesen 46 km gazvezeték lesz
kicserélve. 2019-ben a varosi gdzvezetékek 6sszesen 86 km hosszuak voltak, és a kozeljov6ben
ez 90 km-re fog néni (delgaz.ro). A tavhGszolgaltatds mennyiségileg nagyot csokkent a
varosban, mert a héenergiat tobbnyire egyéni kazanokkal nyerik, ezért 2019-ben a fogyasztok
szdmdra 19944 m? lett el&dllitva és a tendencia enyhe csdkkenést mutat. (Nemzeti Statisztikai
Hivatal, Hargita Megye Statisztikai Jelentése, 2021).

A gdzszolgdltatas nagyon fontos nem csak a varos lakdi, hanem a véllalkozdk és fGleg a helyi
ipar szamara. A gazellaté rendszer nem akadalyozza a gazdasagot, habar Hargita megye tobb
térségében ez egy hianyzé elem.

Ami a varos lakasallomanyat illeti, 2017-ben 14157 lakas létezett, és az egy lakasra jutd
lakosszam 2,4 volt. 2019-ben 14204-re nétt a lakdsok szama, a lakossag pedig 38575 volt,
ennek alapjan pedig az egy lakasra juté lakosok mutatdja 2,75 lett, egy kissé kedvez6tlenebb,
mint a 2,17-es orszagos atlag (a 2019-es adatok alapjan). 2016-ban ez a mutaté még 2,49 volt
egy lakdsra szamolva. Ugy véljiik, hogy a valdsagban a mutatd ezen értéke csokken, mert a
demografiai hanyatlas és a kilfoldi munkavallalas hozzdjarul a lakdsok kisebb foku
kihaszndldsahoz.

2016-ban 46 lakas lett elkészitve, 2017-ben 41 lakas, illetve 2018-ban és 2019-ben 25 lakas
évente (Nemzeti Statisztikai Hivatal, Hargita Megye Statisztikai Jelentése, 2021). Ez a
csokkend tendencia valdszinlileg a 2020-as évre is érvényes, hiszen ezt a piacot is sulyosan
érintette a pandémia.

6. Tablazat: Székelyudvarhely lakdsallomanyanak infrastrukturalis helyzete

Lakdsok szama A csatlakozott  lakasok
aranya az 0Osszes lakdshoz
viszonyitva

Villamoshalézattal rendelkez6 | 13432 98%
lakdsok
Ivovizhaldzathoz csatlakozott | 13335 97,3%
lakasok
Szennyvizhdlézathoz csatlakozott | 13275 96,9%
lakasok
Konyhaval rendelkezé lakasok 13280 96,9%
Flird6szobdval rendelkezd lakdsok | 12872 93,9%

Forras: erdelystat.ro, (weboldal adatainak a lekérdezése 2021 juniusaban)

Kovetkeztetésképpen, meg lehet allapitani, hogy korilbelll a lakdsok 97%-a és a lakossag
99%-a csatlakozva van az ivéviz- és szennyvizhadlézathoz, valamint kozel 100%-a
villamoshaldézathoz.

A lakossag korilbellil 80%-ban van racsatlakozva a gdzszolgdltatd rendszerre, az érték
alacsonyabb |évén a varos szélein elhelyezked6 maganhazak esetében. Ugyancsak a véros
szélén elhelyezkedd utcdkban van gond a kozvilagitdssal is, amely vagy nem létezik még, vagy
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hianyosan m(ikodik. A varos negyedeiben folyamatban van témbhdazak hészigetelése is. 2019-
ben harom témbhaznal kezdSdtek el hészigetelési munkalatok a Mihai Eminescu és az Epiték
utcaban, hozzajarulva ezdltal a lakosok kellemes hGérzetéhez és a széndioxid kibocsatas
csokkentéséhez.

A viz- és szennyviz haldzat infrastrukturajanak helyzete altaldban véve kielégit6, de vannak
hianyossagok és problémadk, amelyeket a kdzeljov6ben orvosolni kell nagyobb beruhazasok
altal, eurépai fejlesztési- vagy kormdanyzati alapokbdl, ellenkezéleg a szolgaltatasok
mindsége sulyosan csokkeni fog.

A villamoshalézat helyzete Székelyudvarhelyen

Orszagos szinten nagyon elavult a villamoshalézat, nagy része 40-50 éves, amely tobb mint a
normalis élettartam, és beruhdzasok hidnydban, a romlas el6rehaladott allapotaba kerult. A
Transelectrica nemrég megvizsgalta 54 magas fesziltség( villamosvezeték allapotat és 52-t
kozilik elfogadhatatlannak mingsitett. Ugyanakkor a 80 megvizsgalt transzformatorbdl egy
harmad nagyon rossz allapotban van, vagyis 2 van nagyon jo allapotban, 52 elfogadhatatlan
és 26 rossz allapotu. A 81 kapcsoldbdl 46 van elfogadhaté allapotban és 35 rossz dllapotban.
Az Osszes elektromos légvezeték koziil 83,6%-uk 1960 és 1979 kozott lettek atadva, 14,1% -
uk 1980 és 1999 kozott és csak 2,3%-uk 2000 utan. 2000 utan az Gzembe helyezések aranya
nagyon alacsony volt. A transzformdatorokba telepitett teljes teljesitmény alapjan 21%-ukat
1960 és 1979 kozott szerelték be, 22%-uk 1980 és 1999 kozott, és 57%-uk 2000 utan lett
Uzembe helyezve. Az 6sszes kapcsold egy harmada és az Gsszes transzformator fele mar
meghaladtak az elSirt szabvanyos élettartamukat, amint azt a ,A Transelectrica RT Allami
Energiaszallitd Tarsasdg alléeszkdzeinek a kategorizaldsdra és mikodési élettartamara
vonatkozd Katalégus” elGirja.

A Dél-Erdély SDEE vonzaskorzetében az Ulzembe helyezett allomasok 12,4%-a és a
transzformatorok 33%-a 2000 utan lett beszerelve.

Ilyen koriilmények kozott nem lehet csoddlkozni azon sem, hogy az alacsony fesziiltség(i
halézatok is rossz allapotban vannak Ugy megyei-, mint székelyudvarhelyi szinten.
Figyelembe véve az éghajlati vdltozasokat, amelyek korében egyre tobb extrém jelenség
varhatd, az infrastruktira eloregedése és a korszer(sités hianya sulyos kovetkezményekkel
fog jarni a csatlakozott telepiilések szamara. 2018-ban egy vihar kdvetkeztében majdnem
6000 csaldad maradt villamos aram nélkil 90 teriileti adminisztrativ egységben, tobbek kozott
Székelyudvarhelyen is (mediafax.ro). Masrészt, az dramellatds megszakitdsa a gazdasagi
tevékenységekre is negativan hat ki. Csak tavaly 100.000 hasonld eset volt feljegyezve, és
2019-ben 23 millié kapcsolat volt érintve (ANCOM, ancom.ro).

Az infrastruktira dllapota tehdt egy jelent6s probléma az egész orszagban.
Székelyudvarhelyen sajnos megszokott mar az aramkiesés, f6leg komolyabb idGjarasi
jelenségek kovetkeztében. A helyi villamosenergiaszolgdltatd rendszer mar elhasznalddott
fizikailag és élettartam szempontjabdl is. A vezetékek tobb mint 80%-a tébb mint 40 éves és
a felszerelések a romlas el6rehaladott fazisdban vannak. (szekelyhon.ro, 07.09.2021).
Problematikussa valt ugy az elldtas biztonsagossaga, mint a magas fogyasztds és a

8 A Transelectrica megrendelte 2017-ben “A teriileti villamoshalézat és elektromos felszerelések technikai
allapotat vizsgalo tanulmanyt”, amint azt a cég lekozolte. Az elemzést végzE tanacsado cég szoftver applikacio
segitségével végezte az elemzést és az alldeszkozok kezeléséért létrehoztak egy tesztelési adatbazist, amely 80
erds transzformatort (az 6sszes 136.81-bél), 81 kapcsoldt és 54 db 110 kV - 400 kV elektromos légvezetéket
foglalt magaba (az Gsszes 154 kozul). Ezeket a  kovetkez6 mindGsitésekkel lattak el:
J6/Elfogadhatd/Rossz/Elfogadhatatlan
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rendszerveszteségek. Egy korabbi eseményen, amelyet a székelyudvarhelyi vallalkozék
szOvetsége szervezett és az Electrica képviseldi is jelen voltak, megvitattak az ipari fogyasztok
aramellatdsanak a biztonsdgossagadt. A maganszféra képviselGi felhivtdk a szolgdltatd
figyelmét, hogy a fesziiltségingadozasoknak sulyos kovetkezményei vannak a termelésben,
néhany esetben akdr tobb mint 10 ezer eurds karokat okozva, kérve a szolgaltatét, hogy
korszerdlsitse a halézatot és téritse meg a termel6k karat. A legnagyobb gondot az képezi,
hogy mig Székelyudvarhely ipara és gazdasdga novekvé tendenciat mutatott, a
villamoshaldzat egyre elavultabba valt és nem részesiilt bévitésben, korszer(sitésben
(szekelyhon.ro 07/09/2021).

Egyértelm(, hogy az energetikai agazatnak nagy befektetésekre van sziiksége, és a fogyasztdi
arak novelése taldn biztositani fogja a sziikséges forrasokat. Ami a rendszer fejlesztését és
korszer(sitését illeti, léteznek mar befejezett projektek a régidnkban. Az Electrica Kovaszna
megye 147 telepilésén 5000 km vezetéket és tobb mint 100 transzformatort cserélt ki
(szekelyhon 30/06/2020). A széban forgd cikkben a Dél-Erdély Aramszolgaltaté Kovaszna
megyei kirendeltségének az igazgatdja nagy projektek inditasat igérte Hargita megyében is.
Pozitiv példaként a Székelyudvarhely melletti Fenyédet emlithetjik meg, ahol 80
villanyoszlopot, csatlakozd vonalat cseréltek ki és két transzformatort helyeztek lizembe
(szekelyhon.ro, 15/12/2019). Egy masik pozitiv példa Székelyudvarhelyen beliil a Szdszok
Tabora nevl negyed, ahol egy Uj villamosvezetéknek koszonhetéen négy utca részesil
aramellatasban. 800 méter szallitd vezeték, 2,5 km elosztd vezeték, egy transzformator és 15
eloszté allomas lett elhelyezve. A beruhazas megvaldsitdsara szolgald forrasokat részben
Székelyudvarhely terileti adminisztrativ egység és részben az Electrica RT biztositottak, az
értéke meghaladva a 1,2 millié lejt (udvarhely.ro).

Kovetkeztetésképpen a villamoshaldzat fejlesztését prioritasként kell beazonositani ugy a
varosban, mint a varosszéli terileteken.

Helyi k6zigazgatasi szolgaltatasok
Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala és a Varosi Tandcs felel6sek, az altaluk igazgatott
intézmények révén a helyi kdzigazgatasi szolgaltatdsok j6 mikodéséért. A municipium, mint
jogi személy egy sor kdzintézményt hozott létre és mikodtet, amint kdvetkeznek:

- Oktatdsi intézmények, iskoldk, liceumok, évodak, bolcs6dék

- Kulturalis intézmények: Hadz Rezs6 Muzeum, M(ivel6dési Haz, Néptancmihely

- Székelyudvarhelyi Varosi Kérhaz
A helyi kozigazgatdsi egységhez tartozd helyi intézmények mellett jelen vannak az allam
decentralizalt intézményei is:

- Munkaligyi és Tarsadalombiztositasi Ugynokség

- Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsagi Igazgatdsag

- Nemzeti Addigazgatasi Ugynokség

- Szocialis Segélyezési és Gyermekvédelmi FSigazgatdsag

- Kozegészségligyi Igazgatdsag

Meg kell emliteniink, hogy Székelyudvarhelyen miikédik egy Személynyilvantartasi
Ko6zszolgalat, amely nem csak a varos- hanem a kornyezd6 kdzségek lakossagat is kiszolgadlja,
tobbek kozott Fenyéd, Korond, Oroszhegy, Székelyderzs, Fels6boldogfalva, Farkaslaka,
Homorddszentmarton, Bogoz, Parajd, Maréfalva és Kanyad telepliiléseket. Ez a kdzpontositott
funkcié adminisztrativ szereppel latja el a varost és erdsiti a kozpont jellegét a térség vidéki
telepliiléseivel szemben.

41



Egy Ujabb emlitésreméltdé szempont az addk és dijak kifizetését szolgdld informatikai rendszer
és online platform megléte. Ez az online platform mar 2014 6ta mdkodik, egyéb
adminisztrativ Ugyek lebonyolitasdra is alkalmas, akar a virtudlis segéd, Alfréd
kozrem(ikodésével.

1.4.2. Kozberuhazasok

A kozberuhazasok egy fontos gazdasagélénkité tényez6 nem csak nemzetgazdasagi, hanem
telepulési szinten is. Amely telepiilés jelentds fejlesztési forrasokat tud bevonzani, amely
fejlesztéseket sikerll helyi vallalkozdknak kiszerz6dnie, ezzel nem csak a telepiilést fejleszti,
hanem a helyi gazdasdgba is pénzt juttat: egyrészt ezzel a helyi vallalkozéi szféra er6sodik,
masrészt pedig a helyi lakosok jutnak munkahelyhez, ezdltal pluszjévedelemhez.

A kozberuhazasok indukdlta gazdasagélénkitésrél Székelyudvarhely esetében nem igazan
beszélhetiink az elmult 6t évben, hisz a kozberuhazasok folyamatos csokkenését tapasztaljuk.

22. Abra: Fejlesztési és beruhazasi megvaldsitasok alakulasa Székelyudvarhely véaros
koltségvetésében (56 + 58 + 71 fejezet, ezer lejben)
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Forrds: Székelyudvarhely vdros éves zdrszamaddsa alapjdn sajdt szerkesztés

A kdzberuhazasok folyamatos csdkkenése igy nem csak a varos fejlédése szamara egy negativ
mutatd, hanem a helyi gazdasag szamara is. Hiszen ezaltal az udvarhelyi véllalkozék és
attételesen a munkavallalok is elestek a kozberuhdzdsok altal indukalt jovedelmektél.
Amennyiben a helyi koézigazgatds a gazdasdagfejlesztésben betoltott szerepét erdsiteni
szeretné, mindenképp kiemelt figyelmet kell forditson a kintrél bevont fejlesztési forrasokra
és azoknak a helyi gazdasagi szerepl6k irdanyaba vald felhasznaldsadnak.
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1.5. Turizmus Székelyudvarhelyen és a kérnyezé kézségekben

Hargita megye nyugati, dél-nyugati részén helyezkedik el Székelyudvarhely igy aranylag
elényos foldrajzi helyzete van ahhoz, hogy kiilonb6z6 turisztikai tevékenységeket lehessen itt
folytatni. Hargita megye Romadnia kdzepén helyezkedik el, a torténelmi Erdély keleti felében,
és Kovaszna megyével egyltt (valamint Maros megye dél-keleti részével) a Székelyfoldnek
nevezett torténelmi-kulturdlis és néprajzi terilet alkotérésze. Ugyanakkor, Hargita megye a
Kozponti fejlesztési régid szerves része. Annak ellenére, hogy a kozuti- és a vasuti
infrastruktira rengeteg kivannivaldt hagy maga utan, az orszagon-, megyén -, az udvarhelyi
région- és a mikrorégién (a municipium és az 6t korilvevs kozségek) belili kézponti
fekvésének koszonhetGen, a varos helyzete el6nyods, hiszen a potencialis turista-kibocsato
z6naktdl (nagy varosok és a nemzetkori repilGterek Marosvasarhelyen, Nagyszebenben,
Kolozsvaron, Bukarestben, Bakdban, Jaszvasaron, és a tavlatban Brassdban) valé tavolsag 2-5
oran bellil megtehet6 gépjarmlivel. A bevalt turisztikai helyszinek kozelsége, mint példaul
Segesvar, Gyilkos td, Békasi szoros, parajdi sdbanya, az UNESCO vildgorokség részét képezé
eréditménytemplomok (a legkozelebbiek Székelyderzsben, Szaszfehéregyhazan, Szaszkézden
és Berethalmon), a csiksomlydi rdmai-katolikus templom és a vele szorosan 6sszekapcsolddd
plinkdsdi zarandoklat, a Szent Anna t6, és még sok mas tamogatjak az Udvarhely régié tranzit
jellegti turizmusdt.

A turisztikai forgalmat, amely athalad Udvarhelyszéken, meg lehet és meg is kell ,,allitani” a
sz0 jo értelmében, egy jol célzott és j6l megalapozott turisztikai népszer(sité program altal,
kiemelve a varos és a kornyék erGsségeit. Ezekhez az erGsségekhez tartozik a varos tobbé
kevésbé szakszer( tevékenységgel miikodé 33 szallashelye, ugyanakkor erésségnek szamit a
belfoldon és a nemzetkdzi turisztikai piacon valéd megfelel6 kommunikacié a kinalatrél. A
kiilhoni turisztikai piacok koziil Magyarorszag foglalja el az els6 helyet, a kulturalis-etnikai
kozosségnek kdszonhetden, ami a székelyek, mint a romaniai magyar kisebbség néprajzi
alegysége, és a magyarorszagi magyarok kozott kialakult. A szallashely szolgdltatdk, a
vendéglatd egységek, szabadidGs tevékenységek- és egyéb kiegészité tevékenységek
szolgaltatdi sajat népszerlsité modszerei kiegésziilnek a varosban létez6 ilyen iranyultsagu
szakmai szervezetek tevékenységével, mint példaul a Székelyudvarhely Turisztikai Informdcios
Iroddja®, és megyei szinten a Hargita K6z6sségi Fejlesztési Tdrsulds'®, ugyanakkor a regionalis
szakmai egylittm(ikodésben egyre nagyobb szerepet kap a Székelyfold Turisztikai Desztinacids
Menedzsment Klaszter is. A valds érvek, amelyekkel Ujabb turisztikai forgalmat lehet a
térségbe vonzani, illetve a régidban meglév6t megragadni, az az egyéni turistdk és az
utazasszervezdSk altal csoportokba szervezett turistak meggy6zése arrél, hogy a kérnyéken
levé turisztikai latvanyossdgok meglatogatdsa és a szabadidGs tevékenységek kiprébalasa
biztonsagos korilmények kozott zajlik, pozitiv élményekkel gazdagitanak a legoptimalisabb
ar-érték ardnyért. Természetesen, a kulturalis-, vidéki-, aktiv turizmus ( turdzasok, téli sportok
Gizése, lovas turizmus, biciklis turizmus, vadaszati turizmus), szabadid6s turizmus,
Okoturizmus, valldsi turizmus és egészségiigyi turizmus résztvevGin kivil, a vadrosban és a

% http://tourinfo.ro/ro/
10 https://adiharghita.ro/acasa és a megyei turisztikai népszerdisits platform: https://visitharghita.com/
amelynek a szocidlis halén is van profilja: https://www.facebook.com/visitharghita/
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kornyez6 kdzségekben talalhatd szallashely-kapacitas kihasznaldsa érdekében szamolni kell
az Gzleti turizmussal is, amely szorosan dsszefligg a vallalkozdk és a véllalkozdi inkubatorhazak
partnereikkel dpolt kapcsolatdval, ugyanakkor nem elhanyagolandé a kulturdlis-, sport- vagy
egyéb székelyudvarhelyi intézmények daltal szervezett szakmai eseményekre érkez6 latogatok
szama sem.

Székelyudvarhely municipium korlli térség turizmusanak a mérhet6sége a Nemzeti
Statisztikai Hivatal statisztikai nyilvdntartasain alapszik, ahol a Tempo Online adatbazis
valamelyest relevans informdciéforrdsnak bizonyul, annak ellenére, hogy a turisztikai
gazdasag statisztikai lathatdsaga szamos intézményi és mddszertani akadallyal kiszkodik. A
megyeiigazgatdsagai dltal, az NSH koveti a turisztikai szallashelyek tevékenységét a kovetkezé
mutatdk szerinti informaciogydjtés altal: turisztikai szalldsegységek szdma, a létez6
szallashely-kapacitas (helyek szama), a mikddésben levé szalldshely-kapacitdas (helyek
szama/nap-kifejezve a valds kinalatot, vagyis a bizonyos idGintervallum alatt rendelkezésre
allo helyek), és a jegyzett kereslet oldalan, az érkezések szama a szallasegységekben és az ott
eltoltott éjszakdk szama. Az eltoltott éjszakak érkezésekhez vald viszonyitdsa eredményezi az
atlagos tartézkodasi id6t (nap/turista), az eltoltott éjszakak szamanak a m(ikbdésben levd
szallashely kapacitashoz valé viszonyitasa pedig a szallashely kapacitas elfoglaltsagi fokat
mutatja. A turisztikai mutatdk valtozasabdl tulajdonképpen a turizmussal kapcsolatos
tevékenységek mérhet6 hatdsara lehet kovetkeztetni. Egy véros turisztikai teljesitményének
az értékelése tulajdonképpen a valtozd tendencidk- és megyében létez6 turisztikai egységek
és szervek szadzalékos ardnyanak az elemzését feltételezi.

1.5.1. Turisztikai forgalom Székelyudvarhelyen

A statisztikai adatoknak megfeleléen Székelyudvarhely turisztikai forgalmdban egy folyamatos novekedés
érzékelhet6 2009 és 2019 kozott. KésSbb, 2020-ban itt is dramai csékkenésnek (63%-os) voltunk tanui,
csupan 18 ezer eltoltott éjszakaval, az el6z6 évi (2019) 49 ezerhez képest. 2007 utan, a globalis gazdasagi
recesszidnak kdszénhetGen, amely helyi szintekre is kihatott, a varos turisztikai forgalmdaban csdkkenés volt
észlelhet6, de a 2010-es évvel kezd6dGen a folyamatos névekedés palyajara allt. A 2021-es évrdl csak
el6zetes adatok allnak rendelkezésre a juliusi hdnappal befejez6leg, de az elsé 7 hénaprél sz616 adatok
maris biztatéak. Annak ellenére, hogy 2021 elsé 7 hénapjaban nem volt a 2019-es évhez hasonlé magas
érték, a majusi és juniusi értékek joval meghaladtdk a 2020-as értékeket. Lehet tudni, hogy a turisztikai
forgalom nagyon erGsen szezonalis, havi szint(i kilengések jellemzik és ezért tobbéves véltozas tekintetébdl
kell elemezni.
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23. Abra: Székelyudvarhelyi szallasegységeken eltoltott éjszakdk szamdanak a véltozasa, eladott
éjszakak szama alapjan, 2007-2020

60000
# 48937
50000 \
= 40402 | 40631 \
A0D00n ,.4-""'.'- 13738 35736

30000 Tt i 2
e / 18191
20000 — |
\ A 10asa | 12238

10000 5059 ™ 3743

@2007 @2008 @2009 @2010.@2011 @2012 @2013 @2014 @2015 @2016 @2017 @2018 @2019 @ 2020
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24. Abra: Székelyudvarhely szalldsegységeiben jegyzett érkezések szamanak a valtozasa, személyek
szama, 2007-2020
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A kornyez6 kozségekrél megvaldsult szamitasok alapjan egy vegyes kép rajzolédott ki a hegyi
és hegyaljai-vidéki turizmus alakulasarél. A turisztikai statisztikai mutatok alapjan Zetelaka
egyértelmlen dominans szerepet tolt be, hiszen itt mérték a legmagasabb értéket, ami az
érkezések és az eltoltott éjszakak szamat illeti. Zetelaka kdzséghez tartoznak Zetelaka falu-
Zetevaralja-, Iv6- és Sikaszo vendéglatd egységei, valamint a Madarasi Hargitan talalhato
néhany turisztikai egység, itt még nem alakult ki egy minésitett hegyi lidiil6hely, amelyet nem
tanusittattak még a 852/2008-as turisztikai idiil6helyek minésitésére vonatkozé normakrol
és kritériumokrol sz616 kormanyhatarozat!! alapjan. A Zetelaka, Csikmadaras és Szentegyhaza

kiltelkeinek a hataran fekvé teriilet fejlesztése tobbnyire spontan médon tortént, és Hargita

11 http://turism.gov.ro/web/atestare-statiune-turistica/ ;
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/96733
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Megye Tanacsa kezdeményezte a Hargita Hegység Kozosségi Fejlesztési Tarsulds létrejottét,
amelynek tobbek kozott az a feladata, hogy a teriilet urbanisztikai szabdlyozasat
egyuttmikodések altal megvaldsitsa. llyen irdanyban mar megsziletett a Hargita Hegység
Terlleti Urbanisztikai Terve, amely egy szabalyozasi és kdzos fejlesztési keret az altalanos- és
a turisztikai infrastrukturaba beruhdzok szdméra a hegységben??.

Egy 2011-t6l torténd folyamatos novekedés eredményeképpen, Zetelaka kozség 2019-ben
elérte az szallasegységeken toltott éjszakak szamdnak a maximumat, vagyis a 24 ezer éjszakat,
amely korilbelil a fele volt a Székelyudvarhely municipiumban jegyzett értéknek. A
hegyvidéken az éjszakdzasok szdmdanak a csdkkenése kevésbé volt dramai, ,,csak” 37%-os, de
a varosban mért csokkenéshez viszonyitva, egyértelmiien szemlélteti, hogy a hegyvidéki
egységeknek nagyobb volt a vonzerejik, hiszen itt kisebb, egymastél tavol esé egységek
vannak, amelyek a szigoru jarvanyligyi intézkedéseknek is megfeleltek és a turistak
koronavirussal valé fert6z6déstdl vald esetleges félelmeit is eloszlattak. Azon telepiiléseket
érintette kiilonosen rosszul a vendégéjszakdk szamanak a csokkenése, ahol a szalldsegységek
szinte kizardélag a magyarorszagi turistdk megvendégelésére alapoztak. Erre egy példa
Oroszhegy kozség, ahol a szamok amugy sem voltak magasak, de az 1700-rél 500-ra valé
csokkenés egy 70%-os esést jelent. A 2007-2019 periddust 6sszességében nézve, Farkaslaka
és Oroszhegy jelent6s novekedést mutattak, amely a Farkaslaka és Székelyszentlélek,
valamint Oroszhegy, Tibdd és Székelyszentkiraly vidéki turizmusanak készonhet6. Masrészt,
Fels6boldogfalva, Fenyéd és Maréfalva kozségek ugy tlinik, hogy nem is szerepelnek a
turisztikai piacon a statisztikai adatok fényében.

Az érkez6 turistak szdma és ennek a vendégéjszakdk szdmahoz vald viszonyitasa két dolgot
mutat: egyrészt, hogy hdny személyt vonzott ide a térség, masrészt, hogy ezeket a
személyeket meglehetett gydzni arrél, hogy tobb id6t felaldozzanak és meglatogassak a kozeli
turista célpontokat, részt vegyenek minél tébb szabadid6s, rekreacios tevékenységeken vagy
a térségben szervezett eseményeken. Minden szolgdltaté érdeke az lenne, hogy az
egységében eltoltott atlagos tartdzkodasi id6 minél magasabb legyen, vagyis a vendégek
minél tobb id6t toltsenek el a koérnyéken és minél tobb pénzt koltsenek el kilonbozé
szolgaltatdsokra. Errél, minden szolgaltaté 6nmaga kell meggy6zze a vendéget, valamint a
Székelyudvarhelyi Turisztikai Informdcios Iroda (vagy a falvakban vidéki fejlesztésre szant
europai alapokbdl létrehozott hasonlé irodak), illetve a Hargita Kézdsségi Fejlesztési Tdarsulds
a Visit Harghita programja altal.

12 https://hargitamegye.ro/hargita-hegyseg/
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25. Abra: A turistak atlagos tartézkodasi idejének éves ingadozésa, napok szdma, 2007-2020
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Ahogy a 3.-as dbra is illusztralja, az atlagos tartézkodasi id6 (ATI) Székelyudvarhelyen 1,9 és
2,1 nap kozott ingadozott, 2020-ban viszont jelent6sen lecsdkkent 1,5 napra, amely még
jobban kihangsulyozta a helyi turizmus atutazoé jellegét, valamint azt, hogy inkdbb az lzleti
turizmus célpontja lett és csokkent azon turistdak szama, akik tobb napra is megszalltak a
varosban. A kornyez6 kozségekben ugyanez a csokkend tendencia mutatkozott, annak
ellenére, hogy a turistdk szama és a vendégéjszakdk szama ndétt. Zetelakdan még mindig
jellemzd, hogy a turistak tébb napot eltdltenek, Ugy a kozségi- mint a hegyi vendéglatéd
egységekben, hasonld |évén a helyzet Farkaslakdn és Oroszhegyen is. A vidéki turizmus képes
kell hogy legyen megtartani a vendégeket hosszabb idére, vidéki éilményprogramokat kinalva
vagy akar kiindulé bazisként miikédve tébbnapos kulturalis csillagturdkhoz, 2-3-4 éjszakas
tartézkoddssal egy telepillésen. Meg lehet allapitani egy Hargita megyei szint{ csdkkenést az
atlagos tartdzkodasiid6ben is, a 2007-es 3,2 értékrdl 2,2-re 2019-ben és 2,1-re 2020-ban, még
akkor is, ha a turista forgalom folyamatos ndovekedést mutatott 2010 utdn. 2020-ban a
vendégéjszakak szdmanak a csdkkenése nagyobb volt, mint az érkezések szamaé a 2019-es
évhez képest (60% és 57%).

1.5.2. Székelyudvarhely municipium teljesitménye Hargita megye turizmusanak keretében

Hargita megye turizmusi tendencidinak az altalanos alakuldsa igéretes volt a 2010-2019-es
periddusban, 76,9 ezer érkezés és 207,6 ezer vendégéjszakardl a 237,4 ezer érkezésre és 531
ezer vendégéjszakara emelkedve 2019-ben. Az értékek 2020-ban hirtelen lecsokkentek 102,9
ezer érkezésre (-56,6%) és 211,1 ezer vendégéjszakara (-60,2%), mindez kiilonb6z6 mddon
érintve Hargita megye kiilonb6z6 turisztikai célpontjait. A megye telepliléseinek a
rangsorolasdban az elmult harom évben Székelyudvarhelynek sikeriilt megtartania a
Gyilkos to és a Békasi szoros is. A varos a 4.-5. helyet foglalta el, magaénak tudva a megyében
regisztralt érkezések 9,4-11,5%-at és a vendégéjszakak 8,2-9,2%-4at. A vendégéjszakdk aranya
nagyobb az érkezésekhez viszonyitva olyan telepiléseken, ahol az atlagos tartdzkodasi id6
magasabb, vagyis a turisztikai GdilShelyeken. Csikszereda magasabb pozicidt t6lt be, de ez

47



annak is kdszonhet6, hogy Hargitafiirdé Gdil6hely is hozza tartozik. Az elsé telepiilés listdjan
Székelyudvarhely mellett Zetelaka is szerepel, és a relativ magas ATl-nak kdszénhetSen jobb
mutatdkkal rendelkezik a vendégéjszakdk szempontjabdl, mint az érkezések szamanal. Meg
kell emliteniink, hogy a gydgyfiirdével rendelkez6 Parajd a megyei 3. helyezett, és az évi 30
ezer turista kozll, amely 78 ezer vendégéjszakat tolt itt el, valdszinl sokuk meglatogatja
Udvarhelyszék latvanyossagait, mint példaul a Jézus Kilatét a Gordon hegyen, Farkaslaka
kozelében, a Mini Erdély Parkot Szejkefiirdén, de taldn Székelyudvarhely torténelmi
kozpontjat is. A varosok esetében altaldban nagyobb az Uzleti turizmus aranya a turisztikai
forgalom keretén beliil, ezért vannak a varosok magasabb helyen a rangsoroldsban az
érkezések szempontjabdél, mint a vendégéjszakak ardnydban. Székelyudvarhely kozelében,
Farkaslaka kdzségnek relativ j6 mutatdi voltak, de a 2019-es 12. helyezésrél a 26.-ra jutott
2020-ban, ami valészinlleg a nagy aranyu magyarorszagi torzsvendégnek tudhatd be, akik
2020-ban lemondtak a székelyfoldi kirandulasokrél a jarvanylgyi szabdlyozdsok miatt.
Hasonléan, Oroszhegy is hatramaradott, a 24. és a 27. pozicié kdz6tt ingadozva.

7. Tablazat: Hargita megye telepilései, ahol a legmagasabbak a vendégéjszakak szamai

2018 2019 2020
Kri Vendé Kri Vendé Kri Vendé
t. géjszak t. géjszak t. géjszak
sz. Telepulések ak % sz. Telepulések ak % sz. Telepulések ak %
. 49611 | 100, . 53098 | 100, . 21108
Hargita megye 3 0 Hargita megye 3 0 Hargita megye 7 100
e 1x 13063 e iz 13047 e iz
1 | Tusnadfiurdé ol 263 1 Tusnadfirdé 7| 246 1 Tusnadfirdé 46380 | 22,0
2 | Csikszereda 85750 | 17,3 2 | Csikszereda 85137 | 16,0 2 | Csikszereda 32877 | 15,6
3 | Parajd 62239 | 12,5 | 3 | Parajd 78441 | 14,8 | 3 | Parajd 32585 | 15,4
4 Gyergydszentmi Székelyudvarhel Székelyudvarhel
klos 44324 8,9 4|y 48937 9,2 4|y 18191 8,6
5 Székelyudvarhel Gyergydszentmi Gyergydszentmi
y 40631 8,2 5 | klds 45546 8,6 5 | klds 16286 7,7
6 | Zetelaka 20930 4,2 6 | Zetelaka 24451 4,6 6 | Zetelaka 15442 7,3
7 | Borszék 20842 4,2 7 | Borszék 16764 3,2 7 | Maroshéviz 11208 5,3
8 | Maroshéviz 13740 2,8 8 | Maroshéviz 15207 2,9 g | Borszék 8612 4,1
9 | Szentegyhaza 12309 2,5 9 | Szentegyhaza 12748 2,4 9 | Szentegyhaza 6492 3,1
10 | Gyergydalfalu 8798 1,8 | 10 | Gyergydalfalu 8811 1,7 | 10 | Gyimeskozéplok 4430 2,1

Forrds: A NSH Tempo Online adatbazisa alapjan tortént sajat szerkesztés

Szezonalitas

Az érkez6 turistak és a szallasegységekben eltoltott vendégéjszakak szamanak az ingadozasa
tobb tényez6nek a kovetkezménye, mint példdul az utazasi szokdsok, az idGjards valtozasai és
a csapadékok kiszamithatdsdga. Ezek olyan tényez6k, amelyekhez a kinalat csak részben tud
alkalmazkodni olyan szabadidGs, szérakoztatdsi és kulturalis szolgaltatdsokkal, amelyek
alternativ programokat jelentenek a szabadidé eltoltésére. Az érkezések és a vendégéjszakak
havi szintl ingadozasai egy juliusban és augusztusban csicsosodd szezonalitdst mutatnak,
valamint masodlagos csucsokat decemberben.
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8. Tablazat: Hargita megye telepulései, ahol a legmagasabb az érkezett turistak szdama

2018 2019 2020
Kri 3 Kri 3 Kri 3
t. Erkezé t, Erkezé t. Erkezé
sz. Telepulések sek % sz. Telepulések sek % sz. Telepllések sek %
Hargita . .
meave 22095 | 100, Hargita megye 23738 | 100, Hargita megye 10289 | 100,
8y 4 0 6 0 0 0
1 | Csikszereda 47794 | 21,6 1 | Csikszereda 49316 | 20,8 1 | Tusnadfiurdé 17972 | 17,5
2 | Tusnadfiirdé 41146 | 18,6 2 | Tusnadfiirdé 42451 | 17,9 2 | Csikszereda 17090 | 16,6
Gyergydszent . .
3 | miklés 28397 | 12,0 | 3 | Pl 31544 | 133 | 3| P 15517 | 151
. Gyergydszentmi ,
4 | Paraid 25055 | 11,3 | 4 | Kiés 26508 | 11,0 | 4 | Seekeudvarhely | 000 | 115
Székelyudvarh Székelyudvarhel Gyergydszentmikl
5 | ely 20758 9,4 5|y 23611 9,9 5 | 6s 10082 9,8
6 | Borszék 9780 4,4 6 | Maroshéviz 9042 3,8 6 | Maroshéviz 6224 6,0
7 | Maroshéviz 8495 3,8 7 | Zetelaka 8766 3,7 7 | Zetelaka 5916 5,7
8 | Zetelaka 7561 3,4 8 | Borszék 7318 3,1 8 | Borszék 4206 4,1
Szentegyhaza Szentegyhaza Szentegyhaza
9 4614 2,1 9 5336 2,2 9 2768 2,7
10 | Gyergydalfalu 3846 1,7 | 10 | Csikkozmas 4119 1,7 | 10 | Gyimeskozéplok 1630 1,6

Forrds: A NSH Tempo Online adatbazisa alapjan tortént sajat szerkesztés

26. Abra: A turisztikai érkezések havi valtozasai Székelyudvarhelyen, személyek szama, 2019 janudr —
2021 julius
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Forrds: A Nemzeti Statisztikai Hivatal Tempo Online adatbazisa alapjan tortént sajat szerkesztés
Székelyudvarhely és Zetelaka esetében a szdmok tiikrozik a Hargita hegységben elhelyezkedd
sipalya népszer(iségét, illetve a szilveszteri csomagok szerepét a szallodai kinalatban. A 2020-
as év nagyon igéretesen kezd6dott megyei és székelyudvarhelyi szinten, de a hatdsagok altal

kivetett szabdlyozasok, amelyekkel f6leg 2020 marcius-aprilisban szerették volna a COVID-19
jarvany terjedését megfékezni, teljesen tonkretették a vendéglatdipart, csak egy par egység
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véllalta fel a karantén-szalloda szerepét, ezaltal allami tdmogatdsra tévén szert a Megyei
Kozegészségligyi lgazgatdsag daltal.

Annak ellenére, hogy a nemzetkozi turizmus, f6leg a befogadd, felhasznalé oldalan
akadalyozva volt a hataratkelési formalitasok altal, a belfoldi utazas lehet6vé valt bizonyos
tobbé-kevésbé kellemetlen szabaly betartdsa altal, gy a vendég, mint a szolgaltatok altal, és
a 2020-as nyari adatok egy enyhe javuldst mutatnak, azdltal hogy fokozddott a belfoldi
turizmus és a turista forgalom fGleg a vidéki és hegyi célpontokat részesitette elényben,
amelyek kozelebb voltak a természethez és fizikailag szétszértan helyezkedtek el.
Székelyudvarhely mutatdit negativan érintette a vdros legnagyobb vendéglatéegységének a
bezarasa is, amely 73 szobdval rendelkezik és amelynek bezardsa szorosan Osszefiigg a
pandémia megjelenésével. Ez a helyzet viszont lehet&séget nyujtott egy felljitasi és atépitési
projekt elinditasara. Kbzéptavon az illet egység klienskore visszanyerhet6 vagy kiegészithet6
Ujabb piaci szegmensekkel.

27. Abra: A vendégéjszakak havi ingadozasa Székelyudvarhelyen, eladott éjszakak szama, 2019 januér
—2021 julius
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Forrds: A Nemzeti Statisztikai Hivatal Tempo Online adatbazisa alapjan tortént sajat szerkesztés

A 2021- es év elsé féléve sokkal igéretesebbnek mutatkozott a 2020-as évhez képest, a juliusi
honap értékei megkozelitik az utolsé COVID-el6tti év értékeit, s6t Zetelakan meg is haladjak
azokat. A COVID-19 pandémia még nincs hivatalosan befejezettnek nyilvanitva, az
el6rejelzések a 2021-as év Gszén esetlegesen induld 4. hullamra vonatkoznak, tehat az
értékeléseket egyelS6re egy mérsékelt optimizmussal lehet eszkdz6lni. A vendéglatdipart
sokkolta ez a hatalmas kihivds, de az egységek egy része ellendlléknak bizonyultak, olyan
értelemben, hogy hamar alkalmazkodtak a hatdsagok altal kivetett szabalyokhoz és a
vendégek fenntartdsaihoz. Jelentds kihivasnak bizonyult a személyzet megtartdsa, amelyben
az allami segélyek, mint példaul a technikai munkanélkilieknek sz6l6 juttatds csak a
tuléléshez szolgald segitségnek bizonyult.
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1.5.3. A turisztikai szallaskinalat valtozasai

Székelyudvarhely és a kornyez6 kozségek szdlldsegységeinek kindlatardl rendelkezésre allé
statisztikai adatok sokkal jelentéktelenebbek, mint a felel6s minisztérium adatbdzisdban
szerepl6 kimutatdsok. A vdrosban 33 mindsitett szallasegység létezik, amelybél csak 25
szerepel a statisztikai nyilvantartasban. A kutaték a teleplilések kilonb6z6 tipusu
szdalldsegységeinek az Osszesitett adataihoz férnek csak hozza, tehat nehéz megallapitani,
hogy mely mingsitett egységek nem szerepelnek a Nemzeti Statisztikai Hivatal adatbazisaban.
Masfel6l, az online térben térténd népszeriisité tevékenységek megfigyelése segithet
megtalalni azon egységeket, amelyek nem szerepelnek az illetékes minisztérium altal
minGsitett egységek listdjan. A turisztikai mindsités elnyerésével foglalkozd hivatalos
weboldalon®® rendszeresen aktualizdljdk a mindsitett vendéglatdegységek listajat, de a
statisztikai nyilvantartast lassan aktualizaljak és egy-két hdénap késéssel bocsijtjdk az
érdekl6d6k szamdra az igényelt adatokat. 2021 szeptemberében rendelkezésiinkre alltak
adatok a turisztikai forgalomrdl a juliusi hénappal bezardlag, de a szallasegységek szamara és
azok kapacitasdra vonatkozé adatok csak a 2020-as évvel bezarélag vannak.

A 33 minGsitett egységbdl, amely dsszesen 391 szobat és 845 szallashelyet jelent, 4 egység
szalloda tipusu: a Kiikiill6 Szalloda*** (73 szoba, 136 féréhely), amely 2021-ben felujitas alatt
allt, a Septimia Resort Hotel Wellness and Spa komplexum****(33/62), Gondiiz6 Hotel
(22/44) és az Areo Hotel *** (15/33). Létezik egy turisztikai villa, az Eurdpa Villa*** (25/50),
3 hostel tipusu szallasegység: Tranzit** (14/37), Septimia** (7/24), Udvarhely*** (5/22), 2
vendéglatdegység, ahol bérbevehetd szobdk vannak: a Rakdczi Szallo** (8/19) és a Gizella
Haz*** (3/6), valamint egy szallasegység, amely bungald tipusu kis hazakat kinal: Horizont***
(4/16). A tdbbi turisztikai panzid mindsitési egységek kozil 6 rendelkezik 2-3 margarétaval, a
vidéki panzidk tipikus mindsitési jegyével, 15 darab 2-3 csillagos egység és van egy 4 csillagos
panzio (Panorama**** 8/16). A panziok kapacitasa altaldban 10 szoba alatt helyezkedik el, a
a varosban csak 6 panzidban &ll tobb mint 10 szoba a rendelkezésre: Romantika*** (19/46),
Hinto** 14/33, Pet6fi, Ujabban a Pava City név alatt*** (11/26), Constitution*** (10/19),
Hajdu** (10/20) és Palace*** (10/20). A turisztikai vendéglatoegységek mérete az egyéni
turizmusra vald 6sszpontositasra készteti 6ket. Azon szdlldsegységek, amely 20-25 szobaval
rendelkeznek kapcsolatokat épithetnek ki utazasi Ugynokségekkel, utazdsszervezbkkel, az
autébusszal utazd szervezett turistacsoportok piacdra valé belépés céljabél. A hostelek a
fiatalabb korosztalyd turistdkat tudjak kiszolgalni, vagy akdr a szervezett iskolas- és
egyetemista csoportokat. A szalldsegységek térben, Ugy a torténelmi kézpontban, mint annak
a viszonylagos kozelében helyezkednek el, de vannak bel6liik a f6bb forgalmi Gtvonalokon is
a varos keleti, nyugati és északi szélein is. Néhany panzid okosan kihaszndlja a volgyben fekvé
varos latképét a korilvevé dombokon vald elhelyezkedése altal.

A Székelyudvarhely kornyéki kdzségek turisztikai szallaskinalatat féleg a vidéki tipusu panzidk
és a kiadd szobakat kinald egységek uraljak, amelyek mar a 2000-es évek (vagy akar a 1990-
es évek) kdozepén mar megjelentek a vidéki turizmus piacan és f6leg Magyarorszagrol érkezé
turistacsoportokat szolgaltak ki, akik tobbnapos erdélyi kulturalis kérdtra érkeztek. A

B http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/
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Zetelakdn, Zetevaraljan, Tibddon, Székelyszentkirdlyon, Székelyszentléleken és Farkaslakan
megvalésult hazigazdak kozotti egyiuttmdikodések rdmutattak arra, hogy a vidéki turizmus
terén létrejott haldzatok hosszu éveken keresztiil képesek miikddni, de van példa arra is, hogy
tobb haldzat |étrejott ugyanabban a faluban és igy utdlag versenyszitudcio alakult ki. Minden
egység versenyképessége prébara van téve a piacon levé kereslet ingadozdsa altal, ezaltal
tisztességtelen versenyhelyzet és piacrél valé kilépés alakulva ki. A legtobb mindsitett
szalldsegység Zetelakdn talalhatd: 58 egység, amelybdl 15 a kozség kozpontjaban, 25
Zetevaraljan, 15 Ivéban és 3 Sikaszéban. Ezek mind kisebb vendéglatéegységek, amelyek ritka
esetben rendelkeznek sajat weboldallal, tébbnyire foglaldsi szolgaltatdk, szervezék altal
vannak népszerUsitve, mint példdul Zetelakatours.ro, Zetelaka.com, Travelminit.ro,
booking.com, szallas-online.hu, szekelyszallas.hu, infopensiuni.ro, stb.

28. Abra: A szallasegységek szamanak a véltozasa 2007 és 2020 kdzott
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Forrds: A Nemzeti Statisztikai Hivatal Tempo Online adatbazisa alapjan tortént sajat szerkesztés

Megfigyelve a szallasegységek szamanak, a rendelkezésre allé kapacitds és a miikddésben
levé szdllaskapacitas valtozasait (férGhely-napok, vagyis szdllasegységek mikodtetGi altal
lejelentett szdm, a turistdk rendelkezésére bocsajtott dgyak szdma és az év vagy hdénap
napjainak a szdma) meg lehet fogalmazni egy par értékelést. A turistafogado egységek szama
Székelyudvarhelyen enyhén megnétt 2018-ig, elérve a 28 egységet, viszont 2019-ben mar 25-
re csokkent. Ennek ellenére, meg lehet allapitani, hogy az elemzett periédus elejéhez képest,
vagyis a 2007-es évhez képest, megdupldzédott a szallasegységek szdma, amely a befektet6k
novekvé érdekl6dését mutatja a vendéglatéi vallalkozasok irdnt.
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29. Abra: A rendelkezésre all6 szallaskapacitas valtozasai, férShelyek, 2007-2020
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Zetelaka kozség sok szallasegységet elveszitett, a 2007-es évben jelentett 63 egységrdl 18-ra
csokkenve 2011-ben, amit majd egy évente valtozd folyamatos ndvekedés kovetett, elérve a
42 egységet 2020-ban. A kezdeti csokkenés oka valdszintileg a 2008-2009-es évek gazdasagi
recesszié utani sokk lehetett, amely megingatta a beruhdzék bizalmat a vendéglatoéi
vallalkozasok jovedelmez&ségében. Erdekes médon a COVID-19 évében nem csokkent a
zetelaki szdlldsegységek vagy rendelkezésre 4all6 férShelyek szama, viszont a jarvény
megfékezését szolgald intézkedések altal késleltetett szezonnyitas alacsony féréhely/nap
mutatét eredményezett (mikddésben lev6é szalldshelykapacitas, ezentdl mint MSZK
roviditve).

Az elmult 4 évben a zetelaki szalldasegységek szama meghaladta a székelyudvarhelyiekét, az
elmult két évben pedig a rendelkezésre allo férGhelyek szama is magasabb volt, Udvarhelyen

Yo’e

visszaesve 505 férGhelyre, mig Zetelakdn 625 hely allt rendelkezésre. Farkaslaka 2016-ban
érte el a fér6helyek szdmdanak a maximumat 234 férShellyel 12 egységben, majd visszaesett
135 helyre 9 egységben. A tobbi kdzség, Fenyéd, Fels6boldogfalva és Maréfalva, habar
rendelkeznek egy-két mindsitett szdlldsegységgel, nem szerepelnek a statisztikdkban

jelentésnek mondhaté kinalattal, s6t, gyakran akar az adatok is hianyosak.
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30. Abra: A mtikodésben levs széllaskapacitds valtozasa, féréhelyek szama — napok szama, 2007-2020
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1.5.4. A szdllashelykapacitds kihasznaltsagi foka

A vendéglatéegységek kihasznaltsagi foka a turizmus egyik teljesitménymutatéja, amely a
vendégéjszakak miikodésben levd szdlldshelykapacitdshoz vald viszonyitdsa szazalékban
kifejezve (vendégéjszakak x 100/férGhelyek szama -napok). A 9. dbra egy vitathatd képet fest
a szallashelykapacitas hatékony kihasznalasarél. A par 35%-ot meghalado érték Oroszhegyen
és Madréfalvan kis MSZK értékre vonatkoznak és egyedildlléak lévén inkdbb alkalmi
tevékenységekre utalnak. Ami viszont jelent6s, az a székelyudvarhelyi viszonylagos alacsony
értékek, amelyek 2019-ig latvanyosan néttek, elérve a 29,4%-ot a 2010-es 16%-hoz képest.
Ezek az értékek meghaladjak a 2019-es megyei 22,3%-os atlagot. A COVID altal sujtott évben
a megyei 15,5%-0s érték és a székelyudvarhelyi 17,1%-os érték meghaladjdk a kozségek
szamait, még Zetelaka is alul marad, ahol a COVID el6tti évben a mutaté csak 15% volt.

Az kihasznaltsagi fok alacsony értékei vagy a statisztikai lejelentések hidnyossagdra vagy a
vendéglatdipari vallalkozdsokrél alkotott nem kielégité képre utalhat. llyen értelemben a
mikodtetSk és a népszerdsitésért felel6sek eréfeszitéseket kell tegyenek, hogy megerdsitsék
a vdllalkozasok és a turisztikai célpontok marketingjének és menedzsmentjének a
hatékonysagat.
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31. Abra: A széllashelykapacitas kihaszndltsagi fokanak éves véltozasa szazalékban kifejezve, 2007-
2020
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1.5.5. Turisztikai és szabadidds lehetGségek, kulturalis- és sporttevékenységek

A varos foldrajzi poziciojabdl, természeti- és ember formalta turisztikai eréforrasaibdl
egyformdn haz hasznot a helyi k6z6sség a sajat szabadid&s-, sport-, szérakozasi- és kulturalis
tevékenységei altal és az atutazdban lévd, illetve a varosban megszallé turistdk. A varos
légkore urbanusnak mondhatd, amelyet a kozigazgatasi-, oktatasi-, valldsi-, kereskedelmi és
lakhatasi funkcidkkal ellatott torténelmi épiiletek hatdroznak meg. Az iskolak korili fiatalok
tomege pezsgd jelleget kdlcs6ndz a varos mindennapjainak, a civil élet viszonylagos ereje, a
nemkormanyzati szervek, egyesiiletek és intézmények szamos kezdeményezése, kulturalis és
sportesemények szervezése altal, Székelyudvarhely egy latogatasra méltd varos képét nydjtja,
amit a kdzpontban vagy a Mlvel6dési Haz mellett, a Nagy Kukill§ partjan eltertil parkban
tett gyalogos sétdk altal lehet megtapasztalni. A vdros Uthalézata mentén létrehozott
biciklisdvok!*, amelyek a szejkei rekredcidés teriilethez is kapcsolddnak, illetve a varost
korilvevé dombokhoz vezet6 turadtvonalak kialakitdsa valtozatos szabadidds lehet6séget
nyujtanak mdr ugy a helyilakosok és a véros kdzvetlen kornyezetében laké emberek szamara,
mint a belfoldi- és kilféldi turistdk szamara egyarant. A varos térségben elfoglalt fekvésének
koszonhetben egyfajta kapu statusszal rendelkezik a Hargita hegység, Gorgény-Hargita
vulkanikus fennsik és a Homorddi Dombok fele (Nagy-Domb csucs, 886 m). A varos kornyéki
panoramat jo értelemben kihasznalja egy az Erdélyi Karpat Egyesiilet®® dltal megjeldlt kérut,
amelyet egy évente megrendezett teljesitménytira lebonyolitasakor is végig jarnak, a
Székelyudvarhelyi Kodzodsségi Alapitvany térsszervezésébenl®. Ez utébbi a ,Fuss Nekil!”

14 https://www.facebook.com/SzeklerTeker/
15 https://www.facebook.com/ekeudvarhely
16 hitps://szka.org/?lang=ro
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futéesemény fGszervezGje, amely egy jotékony céllal megrendezett futast népszer(sitd
esemény, és kdzhasznu projektek finanszirozasat segiti.'’

A szabadid@s-, sport- és verseny jellegli események mellett, amelyek Székelyudvarhely 2018-
a helyi- és mikrorégid szabadidGs tevékenységei kozll az amatdr- és sportszer(i lovaglast,
amelyhez a Budvar Domb alatt elhelyezkedd Csicser Lovarda kinal helyszint. Az
utazasszervezSk kapacitasdnak fliggvényében ez a helyszin egy kiemelt jelentdség turisztikai
helyszin is lehet akar, intenziv infrastrukturdlis befektetés és népszerdsités utan.

Székelyudvarhely szdllaskindlata, de f6leg annak elfoglaltsagi foka, visszatiikrozi a befektet6k
vendéglatdiparba vetett elvarasait és reményeit, illetve a varos, mint szabadidé elt6ltésére
kivalé hely vonzerejét. A legujabb latvanyos fejlesztés, amely latogatdkat vonzott varosunkba,
az a Mini Erdély Park,’® amely a mesterséges |latvanyossagok tematikus park kategdridjaba
tartozik, és amelynek Ugy szérakoztatd-, rekredcids-, mint nevelG-, oktatd- és tudatositod
szerepe van, ami a nagyobb, Karpatokon belili térség (a szinaiai Peles kastély altal a
Karpatokon tuli is) kulturdlis értékeinek a megbrzését szolgdlja. A tematikus park a varos
észak-nyugati felén, Szejkefiird6 teriiletén fekszik, amely a multban turisztikai tGdulShely
statusszal rendelkezett és gyogyfiird6i adottsagokkal és infrastruktaraval is birt. Szejkeflird6n
szabadtéri strand is létezett, valamint gydgyfirdds, kinti borvizes firdGlehetéséggel és
mofettaval. Székelyudvarhely valamikor fiirdévarosként volt nyilvantartva, de jelenleg egy
sem mikodik belGle. Szejkefiirdd turisztikai latvanyossag maradt Orban Balazs siremléke altal,
valamint a nyugati dombot tarkité székely faragott kapuknak koszonhet6en, amelyek
népmilivészeti emlékek és a Hadz Rezs6 Muzeum felligyelete ald tartoznak. Szejkeflird6
térsége szamos folklor el6adasnak, az Egyetemes Unitdrius Egyhaz talalkozéinak és évekkel
ezel6tt rock fesztivdlnak is szolgalt helyszinéiil. A fesztivdlok programjai a polgarmesteri
hivatal tertletén épilt szinpadon zajlottak. A szejkei strand elhanyagolt és lepusztult
allapotban van, a mofetta jelenleg nem mi(ikodSképes, de az utdbbi id6ben furdsokat
végeztek, amelyek lehet6vé teszik a borviz és a széndioxiddal és metan gazzal dusitott gazok
hasznositdsat. A l1étez6 borvizforrasok kozil a F6 Forrds vizét a helyi lakosok fogyasztjak, a
Sarolta forrds pedig a Borviz Muzeum teriletén taldlhaté. A Borviz Mlzeum a Hadz Rezs6
Muzeum egyik kihelyezett munkapontja, 2008-ban alapitottdk és 2021-ben lett feldjitva. A
benne taldlhato kiallitds dokumentalja a borvizfogyasztas torténelmét (a szejkei borviz
kerdmia korsdkban és bivalyos szekerekkel vald szallitasat egészen a két vilaghdboru kézotti
id&szakig) és a gyogyfiirds kulturajat. A Borviz Mldzeum, a Mini Erdély Park, a strand romijai
és a 13A nemzeti Ut kozé ékelédik egy okoturisztikai potencidllal rendelkez6 t6zeglap, amely
a multban védett terliletnek szamitott. A Borviz MUzeum mellett, az Orban Balazs kultusz
erGsitésére, a Mini Erdély Park befektetSi egy régi villat is feldjitottak a Borviz oldalon
taldlhatd erdé szélén és helyi szervezetek, ipari képvisel6k és tarsuldsok segitségével
létrehoztak egy Orbdn Baldzs Emlékkdzpontot, amely a tudds, utazd, fényképész és
parlamenti képvisel6 Orban Balazst kelti virtualisan életre, f6leg a hologram technikdja altal.

17 https://fussneki.ro/mi-a-fuss-neki/

18 https://www.udvarhely.ro/wp-content/uploads/2021/03/strategia-integrata-de-dezvoltare-
urbana-durabila-odorheiu-secuiesc.pdf

19 https://www.facebook.com/www.legendarium.ro/
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A Szejkefiird6n mikod6 vendéglatdegységek koziil csak egy langosbolt mikoédik, a Szejke
Gyongye vendégl6 zarva van és az egyediili panzid, az Orban Baldzs nevl panzié nem szerepel
a varos turisztikai ajanlatdban, sem a mindsitett szallasegységek hivatalos nyilvantartasaban.
A Szejke Villa | és Il szerepelnek online népszer(sité oldalakon, de a mindsitett egységek
listdjan viszont nem, tehat nem is lehet szdmitasba venni, ha felmeriilne az 6tlet, hogy
Szejkefiird6t a 852/2008%° kormanyhatdrozat értelmében hivatalosan helyi érdekeltség(i
turisztikai tdtl6hellyé nyilvanitsdk. Ezen szabadid@s teriilet és latogatdi kozpont kdzelében, a
szomszédos domboldalon taldlhaté az Ugron Kapolna és a Székely Kalvaria, amelyet a helyi
szobrdasz, Zavaczki Walter Levente készitett és Jézus szenvedéseit mutatja be, 6tvozve romai-
katolikus valldsos elemeket és szimbolikus utaldsokkal a székelység torténelmének tragikus
pillanataira. A domb labanal, a 13A nemzeti Uttal parhuzamosan huzédik a székelyudvarhelyi
teljesitménytura utvonala, amelyet helyi civil szervezetek és a Via Transilvanica, tavolsagi
turadtvonal megalmodadi k6zosen hoztak létre. A Via Transilvanica a Suceava megyei Putnat a
Romadnia dél-nyugati részén fekv6é Drobeta Turnu Severinnel koti 6ssze és szamos természeti
és kulturalis 6rokséggel rendelkezd vidéki és varosi helyszint kot 6ssze egymassal?L.

A Tamési Aron, Mihail Kogalniceanu, Mihai Eminescu, Banyai Janos, Hunyadi Janos utcék és a
Nagy-Kikill6 jobboldali partja altal hatdrolt teriileten fekszik a varos sport-, szabadidGs- és
kulturdlis kézpontja a M(ivel6dési Hazzal, Varosi Parkkal, Sportcsarnokkal (az Oszi Vasar
helyszine), stadionnal és a strand kozelében taldlhaté sportpalyaval. A Ml(ivel6dési Haz
kiilonboz6é kulturalis intézmények székhelye, ahol nem csak misorokat, el6adasokat
rendeznek meg és adnak el6, hanem el6adémiivészeket, egylitteseket hivnak meg a zene-,
tanc- és szinhaz vildgabdl. Az el6adasok el6addmlivészei a Tomcsa Sandor Szinhaz?? és a
Udvarhelyi Néptancm(ihely?3 alkalmazottai.

Anélkil, hogy belemennénk az utikdnyvek &ltal tdrgyalt részletekbe vagy a varost
népszersit6 online és offline anyagok tartalmaba, ki kell hangsulyoznunk, hogy a térténelmi
koézpont egy gyalogos sétdnak megfelel§ [atvanyossag a maga épitett kulturalis 6rokségeivel
(Ferences Templom, Varoshaza, Belvarosi Reformatus Templom, Baczkamadarasi Kiss Gergely
Reformatus Kollégium, Benedek Elek Pedagégiai Liceum, a Szent-Miklds hegyi rdmai-katolikus
templom és annak a XVII. szazadi pardkidja, a Tamdsi Aron EIméleti Liceum és a Rémai-
Katolikus Gimndzium). A torténelmi kdzpont sétautvonalai szinte kizarélag jardan jarhatéak
végig, exkluziv gyalogos sétdlddvezetek csak az uttal korbevett Patkéban, a Ferences
Templom kozelében lev6 parkban és a masodik vildghdboruaban elesett hésok sirja mogott
taldlhatoak.

A véros értékeit feltard sétat a Kékereszt tér fele lehet folytatni, amely a Varosi Konyvtar?4,
egy valtozatos kulturdlis szolgaltatasokat nyujtéd intézmény szomszédsdgaban van, majd

2013sd a 852/2008 sz. Kormany Hatéarozatot, amely az tidil6helyek mindsitésére szolgaldé normakra és
kritériumokra vonatkozik http://turism.gov.ro/web/atestare-statiune-turistica/

2! https://www.viatransilvanica.com/traseu; https://www.viatransilvanica.com/traseu/terra-
siculorum/harta

22 https://szinhaz.ro/ro/

3 https://www.facebook.com/Udvarhely-N%C3%A9pt%C3%A1ncm%C5%B1hely-
1614206298859042/

24 https://www.biblioudv.ro/ro/acasa/
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Székelyudvarhelyi Egyetemi Kdzpont fele (amelyet f&leg a régi elnevezésével ismernek: MUTF
— Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskoldja)?®. Innen a Tompa Laszlé utca fele haladva
meglatogathatjuk a Székely Tdmadt Var romjait (XV. szazadi torténelmi mdemlék), amely
jelenleg az E6tvos Jozsef Szakkodzépiskola éplilete koril helyezkedik el. Sajnos a var romjai és
bastydi el van rejtve szdmos civil épitmény 4dltal, amelyet szorosan hozzaépitettek a
miiemlékhez. A koOzépiskolai oktatasi intézmények zsufoltsdga megalapozza az ,,iskoldk
varosa” imazst, egy nélkiilozhetetlen elemet Székelyudvarhely brandingjébél. A kozponti
térrdl dél-nyugat fele indulé Kossuth utca a varos egyfajta korzdja, ahol kdvézék, éttermek,
boltok, a varosi mizeumhoz tartozd muvészeti galéria, turisztikai informacids iroda és a
Kovats fényképészmihely sorakoznak. Ez az utca egy gyalogos-, biciklis- és kétiranyu
gépjarml forgalommal rendelkezé at, viszonylag széles jardakkal, amelyet harsfak
arnyékolnak, és egy kellemes varosi hangulattal rendelkezik. A Varoshaza feldli vége
Osszekapcsolédik a Ferences templom és a Kikuall6 Szallo el6tti parkkal, amelyben legendds
torténelmi személyiségek mellszobrai sorakoznak.

A varos dél-nyugati végében két értékes, de nem eléggé kihasznalt célpont taldlhatd: a Jézus
Szive Képolna és Budvar dombja (régészeti lelGhely és kildtopont). A Bethlen utca forgalmas
tengelyén taldlhatd a Haberstrumpf villa, amely a Hadz Rezs6 Muzeumnak ad helyet és a helyi-
, valamint a mikrorégio lakosainak szént idészakos kidllitdsok?® helyszine. Az dllandé tarlatok
megszervezése egyelGre a vezetfség ambicidzus tervei kozé tartozik és el6nydsebb, tagasabb,
a kozponthoz kozelebb fekv6é helyszin biztositasanak a flggvénye. A muzeum sokréti
szerepkort 1at el: kezeli a sajat gyljteményeit (régészeti, torténelmi, néprajzi,
képzémdivészeti), régészeti kutatdsokat végez, tudomanyos népszerlsité folydiratot
szerkeszt, eseményeket és muzeumpedagdgiai foglalkozasokat szervez, és még sok mas.

A varosi kulturdlis élet megszervezésében, a néprajzi-, irodalmi- és helytorténeti értékek
feltérképezésében szoros egylittm(ikodés van a Varosi Konyvtar, a Ml(ivel6dési Haz, a
Muzeum, a taniigyi intézmények intellektuelje és a Hagyomanyé&rz6 Forraskézpont?’ kozott,
ez utébbi a Hargita Megyei Tandcs alarendelt intézete és szakmai, illetve moddszertani
segitséget tud nyujtani a varos és kornyékének kulturdlis kezdeményezéseiben.

Egy sajatos szempontja a varos turisztikai és rekreacids kindlatanak Osszefiigg a flrd6zési
lehet6ségekkel, amelyeket jelenleg a varosi strand és a fedett uszodai komplexumok
elégitenek ki, ez utébbiak spa és wellness elemekkel kiegésziilve, amelyek a Septimia Hotels
& Spa Resortban?® valamint a Pava Pension&Spa®’-ban vehet6ek igénybe. A gydgyfirds-
turizmus fejlesztésére vonatkozd tervek kapcsolédnak a mofetta és a borvizfiirdd
helyredllitasara irdnyuld projektekhez, a sport- és szabadidds tevékenységek bévitésére pedig
a Homorddszentmarton fele vezet6 kozségi Ut mentén elteril kiiltelek adna lehet6séget.

% https://szek.ro/

26 https://www.hrmuzeum.ro/viziteaza-muzeu
27 http://hagyomany.ro/home/?lang=ro
28 https://www.septimiaresort.ro/

2 https://pava.ro/
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1.5.6. Eletfeltételek, magas mindségi életkdrilmények

A helyi gazdasag fejlesztési stratégiajanak a kidolgozasa sordn el kell gondolkodni egyéb
jellegl problémdkon is, mint példaul a helyi kozosség életkorilményein, amely egy fontos
szempont a csalddok és a csalddot alapitani kivané fiatalok szamara. A beépitett kdrnyezet,
szabadidé eltoltésére alkalmas lehet6ségek, a kozszolgaltatasok, szocialis szolgdltatasok, a
sportinfrastruktura, jatszoterek, parkok, terek mind fontos szerepet jatszanak a vdros
milliGjében. Ugyanilyen értelemben meg kell emlitenink a kulturdlis eseményeket,
amelyeknek fontos szerepik van a kozOsségi érzés-, a nemzeti és helyi identitds
megerd@sitésében.

A sport- és szabadidGs infrastruktura fejlesztésének tekintetében, a varos jelent6s hatrannyal
bir Csikszereddhoz (két korcsolyapalya, egy sportcsarnok, egy felljitott futballstadion,
edz6kozpont futdpalyaval, uszoda stb.) vagy Sepsiszentgyorgyhoz képest (2 futballstadion,
egy sportcsarnok, egy jégpalya stb.) de a varosbdl hidnyoznak a futball- és jéghokiklubok
tevékenységei is. A varos er6forrasai és hagyomdnyai azonban nem elhanyagolanddak
eziranyban. A kozosségformadld erbvel bird sportok, mint példaul a teremfutball vagy
kézilabda eurépai szintliek voltak a varosban, de a hidnyzé pénzigyi forrasok miatt egy
hanyatlé palydn vannak. Ami a strandok szamat illeti, Székelyudvarhely egy varosi stranddal
rendelkezik a Nagy-Kukill6é mellett és a Septimia maganstranddal és wellness kézponttal a
varosi nyugati kijaratanal.

Székelyudvarhely municipium egy jelent6s kulturalis kézpont, ahol szamos fesztival kerdl
megrendezésre, ezek kozll egyesek kiilon brand-el rendelkeznek, mint példaul a Siculus
Fesztival. Természetesen ezeket a fesztivdlokat nem lehet 6sszehasonlitani az Untold vagy a
marosvasarhelyi Vibe fesztivallal, de megcélozhatnak egy bizonyos szegmenset és kifejthetik
kulturdlis hatasukat regionalis szinten.

2019-ben tobb fesztival is megrendezésre kerilt, mint példaul a Drama Fesztival, az Erdélyi
Néptancfesztival, és a Siculus Fesztival, egy rockzene fesztival, amely azt sugalmazza, hogy a
Székelyudvarhely, mint fesztivalvaros brand potenciallal rendelkezik, mert a varosban
hagyomany és eréforras van ezen a téren. A varost arculatjat a vasarok is formaljak, hiszen itt
rendezik meg az Oszi Vésart is, amely népszer( a véllalkozdi szféraban.

Az egynapos kirdnduldsok, turak szempontjabdl meg kell emliteniink a Budvar dombjat és a
Szarkakét. A Budvar megkozelithet6 gyalogosan, lenylig6z6 panordmadt kindlva a kijelolt
Utvonalat végig jarok szamara. A Szarkakd egy szép vulkanikus képz6dmény, amely tdvolabb
esik a varostdl, de biciklivel is megkdzelithetd, ilyen viszonylatban viszont hianyzik a sajatos
infrastruktura (pihenéhelyek, tlizrakasnak kialakitott helyek, informald tablak stb.) Ami a
csaladok vagy legalabb egy jarmiivel rendelkez6 csoportok szdmdra alkalmas kirdnduldsokat
illeti, a vadros hatdrait atlépve fel kell vetnink a Gordon hegyet, a Vargyasi szorost, a
szentegyhdzi  Narciszrétet, a jelent6s  kulturdlis  értékkel biré  Székelyderzsi
eréditménytemplomot, a szentegyhazi strandokat, a Madarasi Hargitdt, a Zetevaraljai
viztarozét, a Csorgdkd vizesést, a varsagi sipalyat stb.

Egy sulyos probléma és a varos fejlédése szempontjdbol magas prioritdsu a parkoléhelyek

Ugye (f6leg a kozpontban), amelyet Uj parkoldhelyek kialakitdsaval, a meglévé parkolasi
rendszer Ujragondolasaval, a torténelmi kozpontban valé parkolds korlatozasaval (a
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Segesvaron bevalt mddszer alapjan) lehet megoldani. Egy masik kiilondsen fontos elvaras egy
modern, fenntarthato fejlédés fele irdnyuld varosban, a kozszallitasi rendszer j6 miikodése,
egy modern alacsony széndioxid-kibocsatdsi autdbusz flotta altal, és egy ujszerd
megkozelitéssel, amely bevonja a szervezésbe a kornyezd kozségeket (B6zodtdl
Szentegyhazaig, Zetelakan és Farkaslakan keresztiil).

A varosnak sziiksége van egy uszodara a sportoldk és amat6érok szamara egyardnt és sziikség
van massziv befektetésekre a sport infrastruktira terén, nem a csak versenysportok, hanem
a tdmegsportok szamara is. A varoslakdk biztonsagérzetének az erdsitéséért fejleszteni és
korszer(siteni kellene a kozvilagitast a varos szélein is. Ugyancsak a kdzosség biztonsaga
érdekében videofellgyeleti rendszereket kellene felszerelni kiilénésen a nagyon forgalmas
zénakban és a maganhdazas negyedekben.

A csaladdpolitika terén a varosnak voltak kezdeményezései egy tdmogatasi rendszer
kialakitdsaban, amely a kilencnél tobb gyerekkel rendelkezé csaladokat illette volna meg, de
ezeket a kezdeményezéseket elutasitotta a birdsag. Viszont masfeldl lehet&ség nyilik bizonyos
telefonos applikaciék haszndlatara, a nagycsaladosok kedvezménnyel jard kartydkat kapnak,
és a polgarmesteri hivatalok alrészlegein kozosségi kartyat is lehet hasznalni fizetési
eszkdzként. Ugyancsak a csaladoknak nyujtott segitség kapcsan fontosnak tartjuk egy helyi
finanszirozasi rendszer kialakitasat, amely finanszirozasi kérelem benyujtasa altal segitené a
csaladokat tdmogatd alapitvanyokat, valamint nagy sziikség lenne a raszorulé csaldadok
szdmara szocidlis lakdsok megtervezésére és épitésére.
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1.6. Kovetkeztetések

Orszagos szinten Hargita megye és Székelyudvarhely varosa jelentéktelen (a nemzeti GDP-hez
vald hozzdjaruldsa 2 % alatt van) kihatassal bir, de a kereskedelem terén léteznek a régidban
orszagos piacokon jelen levé vallalatok és termékek. A helyi gazdasag szervesen beilleszkedik
a roman nemzetgazdasagba, lUgy a gydrtott-, mint a forgalmazott termékek terén. A
nemzetkozi kiskereskedelmi ldncok nem partnerek abban, hogy a helyi termékeket
felvasaroljak, ezért ajanlott lenne olyan helyi vagy megyei szintl keresked6k megléte, akik
atveszik és forgalmazzak a helyi élelmiszeripari- és nem élelmiszeripari termékeket sajat
markajuk vagy figgetlen marka alatt.

Habdr a varos foldrajzi pozicidja eléggé el6nytelen, és viszonylag messze fekszik nagyobb
varosoktol, autépalydktél, vasuti csomdpontoktdl és repiil6terektdl, a varos megyei
szinvonalhoz viszonyitott teljesitménye jelents (lasd a gazdasagi adatok elemzése)

A varos megyén és région beliili kapcsolatai gyengén fejlettek, a székelyudvarhelyi cégek altal
forgalmazott termékek megjelennek a régid varosaiban [1], f6leg a fentebb emlitett helyi
kiskereskedelmi egységekben, amelyek viszont veszélyben vannak a multinacionalis
kiskereskedelmi lancok terjeszkedése miatt (Lidl[2], Penny, Profi). Mindezek kiilonboz6
stratégidk bevetésére kényszeritik 6ket, de lehetGségként villannak fel a helyi termel6k
szamara is.

A régidban van egy kdzepes méret(i varos, Sepsiszentgyorgy (60.000 lakossal), és a Hargita-
Kovaszna térség hatardn fontos nagyvarosi térségek léteznek, mint példaul Brasso, egy fontos
kulturdlis- és egyetemi kdzpont és orszagos jelentGségli gazdasdgi kdzpont, f6leg, ami a
gépipart és informatikai ipart illeti, illetve fontos kozuti és vasuti csomépont. Marosvasarhely
ugyancsak egy nylzsgé nagyvaros, amely a gyogyszeriparnak és az élelmiszeriparnak
koészonhetSen tlinik ki, ugyanakkor egyetemi- és kulturdlis kézpont (féleg a Székelyfold
magyarsaga szamara). Marosvasarhely egy repil6térrel is rendelkezik, amely kiszolgalja dgy
az lizletembereket, mint a turizmust és Székelyudvarhelyt6l 100 kilométerre fekszik.

Erdély nagy varosai, fGleg Brassd, Nagyszeben és Kolozsvar nagyon fejlett infrastrukturaval
rendelkeznek, és ezaltal nagyobb a vonzerejik a kilfoldi befektet6k szamara, mint Hargita és
Kovdszna megye varosai. Az ottani ipari parkok olyan el6nydkkel birnak, amellyel egyik
Udvarhely kornyéki sem tud versenyezni. Nagyszeben mellett 5 ipari park van
(Nagyszebenben 3 db 360,000 m?, egy Sellenberken és egy Nagyselyken), Brassé kérnyékén 9
ipari park van, mindegyik tdbb mint 400,000 m? teriilettel, Kolozsvaron 4 ipari park létezik
Zsuk kozségt6l Gyaluig. A Marosvasarhely melletti Maros Ipari Park todbb mint 45 ha nagysagu
(forrds: _ http://industrial-park.ro/, https://www.apitsiar.ro/frontend/parcuri). Kovaszna
megyében harom ipari park van (egy Sepsiszentgyorgyon és kettd Kézdivasarhelyen). Hargita

megyében nincs egy ipari park sem, f6leg abbdl az okbdl kifolydélag, hogy a megye el van
szigetelve, a képzett munkaer6 hianyzik és messze van az értékesitési piacoktél. A megye
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vidékies jellege, a bizonyos egyetemi szakok hidnya azt a benyomast kelti, hogy Hargita megye
gyengén fejlett, de ez az érzés eltlinik, amint megérkeziink a térségbe, hiszen a falvak szépen
rendezettek és a viz-, szennyviz- és kdzuti infrastruktira sokat fejl6d6dott az elmult években.

A helyi gazdasagnak megvannak a hézagjai viszont ami a helyi szint(, térségen bellli és megyei
szint{ egylttmikodést illeti. Az egylittm(kodés jol fogna uUgy a liciteken és kozbeszerzéseken
vald részvétel szempontjabdl, mint a méretgazdasdgossag elérése szempontjabdl. Bizonyos
tertileteken, f6leg az élelmiszeripari tarsulasok terén viszont pozitiv egylittm(ikodési példakat
is lathatunk.
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2. Székelyudvarhely — gazdasagi jovokép

Székelyudvarhely realgazdasdgi szempontbdl egyértelmien Székelyfold legfejlettebb
teleplilése — igaz, hogy ez a jelz6 csak székelyfoldi viszonylatban igaz, mivel orszagos szinten
mdr nem mondhatd jelent6snek a varos gazdasagi sulya. Az ipari parkok hidnya, a varost t6bb
mint 100 kilométerre elkerilé autdpalyak, azrelativ kisszdmu népesség, a gazdasagi
tevékenységre alkalmas teriletek szlikossége mind-mind a gazdasag fejl6dését hatraltatd
tényez6ként sorolhatdk fel. Ennek ellenére Székelyudvarhely és térsége adja Hargita megye
GDP-jének kozel felét, ugyanakkor bizonyos iparagakban rendszeresen az orszagos lista elsé
helyezettjei kozott taldlhatunk székelyudvarhelyi cégeket. A székelyfoldi varosok sordban
Csikszereddban és Sepsiszentgyorgyon a tulzott megyei adminisztracié jelenléte miatt
kozigazgatasi j6lét van, addig Székelyudvarhelyt a vallalkozdi jolét jelz6vel lehet illetni. Ennek
pedig az a legfontosabb lizenete, hogy a varosban van egy nagyon aktiv véllalkozéi szféra,
amely egy meghatdrozd tényezd a varos életében, fejlédésében. Eppen ezért a
varosvezetésnek kiemelt figyelmet kell forditani erre a teriiletre, a varos joévéje egyértelm(ien
a gazdasdagfejlesztésben keresend6. Ennek megfelel6éen a véaros dltaldnos jovGkép
nagymeértékben egybeesik annak gazdasagi jov6képével.

Székelyfold egyik legjelent6sebb varosanak, legnagyobb magyar tobbségli municipiumanak
olyan jovGképre van sziiksége, mely biztositja a gazdasagi el6nyét és fejleszti a régién belil a
kozponti elhelyezkedésébdl fakadd lehetGségeit. Székelyudvarhely altaldnos jovéképe is
tehat nagymértékben gazdasagi jellegl, a vallalkozdi szféra j6 m(ikodésével fligg dssze. A
varos a multban is erds volt a kisipar, a kézm(ivesség, a kereskedelem, a feldolgozdipar és a
vendéglatds tekintetében. Napjainkban a kornyezd kozségek is bekapcsolédtak ezekbe a
folyamatokba és jelentGs versenyel6nyokre tesznek szert bizonyos dagazatokban,
alkalomadtdan a varossal versenyben, maskor szinergikus gazdasagi relacidkat alakitanak ki.

A varos gazdasaga még mindig er6snek szamit Csikszeredahoz, Gyergydszentmikléshoz vagy
Kézdivasarhelyhez képes, bar a feldolgozdipar mar nem noévekszik olyan mértékben, mint
kordbban. Sok mas probléma is kideriilt a helyzetértékelés sordn, a turizmus és vendéglatas
valsdga, mely nyilvdn a koronavirus jarvdnynak és az ebbdl fakadd korlatozasoknak
kdszonhetd, a textilipar hanyatldsa, a fokozddo forgalmi problémak és a mas infrastrukturalis
elégtelenségek (pl. villamoshalézat elavultsaga). Ugyanakkor az interjuk soran tébben
kifogasoltdk a varoshdza mikddését, ennek a vallalkozasokkal szemben tanusitott nem
megfelel6 magatartasat, ami nyilvan egy szubjektiv tényez6, de nem keriilhet6 meg.

A véros gazdasagat illetéen, a létez6 helyzeti erGsségek, a rendelkezésre all6 erSforrasok,
valamint a konjunkturalis lehet&ségek figyelembe vételével a kovetkezd elemekbdl alld
gazdasagi-lizleti jov6kép fogalmazhatd meg, az elkovetkez6 10-15 éves id6tavra.
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2.1. Gazdasagi pillérek

1. Egy er6s kereskedelemmel, feldolgozdiparral és szolgdltatd szektorral rendelkez6 varos,
mely folyamatosan gyarapszik, Ujabb szereplGkkel és a meglévGk bévitései altal. Ennek
érdekében regionadlis és nemzetkozi kapcsolatok, Uj felvevs piacok és partnerek tdmogatjk a
versenyszférat. A varosban — 10-15 éves - kiemelkedd mértékben lesznek jelen a kreativ és
tuddsintenziv tevékenységek, a szoftverkészit6 és mas IT cégek, a marketing és reklamipar, a
média, pénzigyi, jogi, palydzati és mliszaki tervezés és tanacsadas, mivészetek és ezek
szervezetei, de sok mas szellemi tevékenységet folytatd vallalkozas is. A fiatal vallalkozék nagy
szerepet kapnak ebben, kiilondsen az innovativ tevékenységek elinditdsdban, melyben az
Onkormanyzat is tdmogatja 6ket.

2. Beruhdazasorientalt varos: a vdros és kornyéke kész fogadni feldolgozdipari, kereskedelmi
és szolgaltatdi tevékenységeket, kiilonos tekintettel azokat, amelyek atlagnal magasabb
munkatermelékenységet igérnek, legaldbb kozepes foglalkoztatast. A jov6beni véros
rendelkezik az ehhez szilikséges infrastrukturdval és vonzé beszallitéi és szolgdltatoi
kérnyezettel.

3. A véroshaza fokozottan figyel a helyi vallalkozé rétegekre, a kisiparosokra, a kézepes ipari
vallalkozdsokra, a kereskedelmi cégekre, a fiatal vallalkozdkra, a kils6 t6kével rendelkezd
vallalatokra, a vendéglatdsra és rekredcioval foglalkozé vallalkozdsokra. Tdmogatja és
folyamatosan m(ikddteti a kommunikacié kiilonb6z6 csatorndit, hogy a versenyszféraval vald
kapcsolattartds valds és organikus legyen.

4. A varosnak sikeriilt bevonzani tudasintenziv, innovativ iparagakban tevékenykedd
vallalkozdsokat, igy a varos gazdasdgi szerkezetében egyre nagyobb sulyt képvisel a
hagyomanyos gazdasagi tevékenységek mellett a digitalizaciét és az IT ipart jelent6 agazat. Az
onkormanyzat kiilonb6z6 6sztonzé rendszerekkel tdAmogatja ezen agazatok bevonzdsat és
fejlesztését, ami nem csak gazdasagi oldalrél erGsiti a telepilést, hanem képes a varos
hatarain belll tartani a fejlett humantékét, ami a maga médjan jotékony hatassal van a véros

tarsadalmi szerkezetére is.

2.2. Horizontadlis pillérek

1. A viaros oktatasa nagymértékben figyelembe veszi a jelen és a jov6é iparagainak
szlikségleteit, ilymédon versenyképes munkaerét képez az ipar, a szamitdstechnika, a
kereskedelem és az egyes szolgdltatasok terén. A varos oktatdsi rendszere ugyanakkor
rugalmas és egyltttm{kodé a vallalati szektorral. Nagy figyelmet forditanak a m(iszaki és
szamitastechnikai képzések, az angol és roman nyelvtudasra, valamint a kompetencia-alapu
tantargyakra. Célzottan igyekszik mas varosokbdl is magas képzettségli fiatal szakembereket
vonzani, olyan terileteken, amelyekben nincs sajat képzése. Ugyanakkor nagyobb hangsuly
kerul a kozépfoku szakképzésre, a tanmihelyek kialakitdsara és a roman nyelv oktatasra.
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2. Avaros és térsége szoros egylttmdikodésben fejleszti a lakdsszektort, a z6ld dvezeteket, az
kialakit itthonmaradasi programokat, modernizalja az infrastruktirakat, kibdviti a rekredcios
és kulturalis tevékenységeket. Megvaldsul néhdny jol miikodd kézos vizi-kdzm, daramellatasi,
kozlekedési és lakasfejlesztési program, amely dltal a varos és kdrnyéke integralt médon
m(ikddik, okos rendszerek optimalizaljdk a kozlekedési, lakhatasi és vallalkozéi funkcidkat.
Vonzd imazs alakul ki a varosrodl, els6sorban a pezsgd gazdasagi-vallalkozdi életnek, de a
kulturalis, sportolasi és rekredcios lehetéségeknek koszénhetben is.

3. Kiemelt figyelmet kapnak a hatranyos helyzet(i tarsadalmi kategéridk, a vallalkozasokat egy
Uj bérezési és humanerdforras politikdra 6sztonzik: a mozgdssériiltek és szellemi fogyatékkal
él6k beillesztése az egyes tevékenységekbe, az etnikai kisebbségekkel szembeni ellendllds és
elGitéletek lebontdsa, a nék helyzetének a javitdsa (egyenl6 bérezés, gyermeknevelési
szabadsagok és mads jogok betartasa stb.), a felnGttkori képzések tdmogatasa, a csalddosok
kedvezményezése.

Osszefoglalva, Székelyudvarhely gazdasdga tiz év mulva olyan kreativ fiatalokra, megujulni
képes vallalkozdsokra épil, amelyek jél 6tvozik a helyben kitermelt tuddst a modern innovativ
szakismeretekkel és amelyek termékei helyt allnak a térség, illetve az orszag értékesitési
piacain. A helyi gazdasagi elit — egy tdmogatd 6nkormanyzattal egylittmikédve — megvaldsit
egy jol szervezett infrastrukturalis és rezidencidlis hatteret, kdzlekedést, valamint jol m(ikodd
hatdsagi-intézményi rendszert allit a gazdasag szolgdlataba.

A cél az, hogy 2030-ra ennek mar érezhetd, kézzelfoghatd eredménye legyen a jelen gazdasagi
stratégidnak, amelyet a kovetkezé kulcsfogalmak jellemeznek: innovativ, intelligens, zold és
inkluziv Udvarhelyi gazdasag, kreativ és vallalkozé fiatalok, egylittm(ikodé dnkormanyzat.
Kovetkezetesség, lokalitds és egylittm(ikodés jellemzi a jelen stratégia életbe (ltetését,
enélkil nem fogja elérni céljait.
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3. Székelyudvarhely gazdasagfejlesztési stratégiaja 2022-2032
idotavra

3.1. Globadlis és eurdpai kihivdasok

Székelyudvarhely municipium egy Il. rangl vdros az Orszdgos Terliletrendezési Tervnek
megfelel6en, amelyet a 351/2001 sz. Térvényben fogadtak el (0. rangl a févaros, 1. ranguak
az orszagos jelent6ségl municipiumok, vagyis a regionadlis kdzpontok, 2. ranglak a megyei
vagy megyék kozti jelentGséggel bird telepilések, amelyek egyensulyozd funkcidval is birnak
egy megyei méretnél kisebb vonzaskorzetben, 3. ranglak pedig azon varosok, amelyek kisebb
lakossagszammal és par kozségre kiterjed vonzaskorzettel birnak)

A nem csupan gazdasagi, hanem politikai, egészségiigyi, tarsadalmi és éghajlatvaltozasi
globdlis kihivdsoknak kdszonhet6en, a helyi kozosségek abba a helyzetbe keriilnek, ahol
kulcsfontossaguva valik a tervezés a globdlis valtozasok okozta kihatasok feldolgozasaért és
atalakitasaért. A 2008-as pénzligyi valsag és a 2020-ban kitort pandémia megmutatta nekiink,
hogy milyen foku a gazdasdgi szereplGk 6sszekapcsolhatdsagi szintje, akar globdlis szinten is.
Példaul a németorszagi vallalatok exportjanak a csokkenése miatt, csokkent a kelet eurdpai
beszallitoik altal el6allitott termékek iranti kereslet, ami munkanélkiiliséghez és a
tarsadalombiztositasi koltségek novekedéséhez vezetett. Egy masik szempont, amely a
szakért6ket is gondolatba ejtette, az a bizonyos iparagak druval valé ellatdsanak a problémadja,
a chipek nagyfoku hidnya, és a nyersanyagpiacon (fa) és feldolgozott anyagok (magnézium,
aluminium) piacéan jelentkezé hianyok. Ezek a problémak azt jelzik, hogy a munkamegosztas
globdlis rendszere nagyon sebezhet§, az eurdpai ipar nagyon védtelen és bizonyos miikodési
rendellenességek nagy gondokat okozhatnak a gépjarmu-, gép- és szamitogép iparnak. A mi
megkozelitésinkb6l ezek a miikodési rendellenességek szamunkra lehet6ségeket
nyujthatnak, ami az 4j kozép-kelet-eurépai beszallitdk piacra jutasat illeti, a kelet azsiaiak
helyett. A globdlis geopolitikai helyzet (Kina egy erds vetélytarssa valt az AEA és az EU
szdmara) oda vezethet, hogy a nyugat eurdpai cégek Uj partnereket keresnek Kelet
Eurépdban, ezen cégek beszerzési rendszerének a helyredllitdsa el6nyos lehet orszagunk és a
jelen stratégia daltal érintett régioé szamara.

Ami a vdros méretétilleti, ez egy jelent6s szempont, ami a varosi és gazdasagi funkcidkat illeti,
mivel helyi és térségi jelentGséggel rendelkezik, f6leg, ami munkaerd foglalkoztatasi szintjét
illeti. Kijelenthetjlk viszont, hogy néhany vdrosunkban bejegyzett vallalkozas erds jelentlétrél
tanuskodik és nem csak a megye, hanem a régié gazdasdganak a szerves részei (féleg a
kereskedelmi profila cégek, mint példaul Melinda Impex Kft, Amigo-Intercost, Elan-Trio Kft).

Ugy a gazdasagi szerepl6k, mint a varosszintli dontéshozék nyomdasnak vannak kitéve,
amelynek tobbé kevésbé vannak tudatdban, és amely tulajdonképpen a globdlis és eurdpai
kérnyezetbdl szarmazik és kozvetleniil vagy kdzvetetten kihat a gazdasagi és jogi kozegre. A
varos és térségének a gyenge pontjai mellett (képzett munkaerd hidnya, infrastruktura
mindsége, az oktatasi rendszer, a fiatalok elvandorlasa, eloregedés stb.), a helyi vallalkozasok
egy erds versenynek vannak kitéve. Az itt elGallitott termékek versenyeznek az EU orszagaibdl,
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Azsiabdl, f6leg Kinabdl, érkezs termékekkel (textilipari termékek, fém- és faipari cikkek stb.)
A globadlis kereskedelem meghatarozé médon kihat a termékek dardra és a fogyaszték
viselkedésére. llyen korilmények kozott még fontosabbd vélik a munka termelékenysége,
valamint a termékek és szolgaltatdsok minGsége. A nagy nem-élelmiszeripari retail lancok
még nincsenek jelen a térségben, tehat az épitdipari- és barkacstermékeket még nem érinti
erGsen a verseny, ezek a kiskereskedelmi lancok viszont mar jelen vannak Csikszeredaban,
Sepsiszentgyorgyon, Segesvaron, Marosvdasarhelyen, és f6leg Brassdban. A multinacionalis
élelmiszerkereskedelmi lancok elényben részesitik a polcaikon a sajat markaneviikkel ellatott
termékeket, és ezek tobbnyire Németorszaghdl és Lengyelorszagbdl szarmaznak, kevésbé az
orszagunkbdl vagy a térségbdl. Ezen a teriileten tehat szamottevé az import névekedése, és
habar ezek a termékek megfelelnek a hazai elGirasoknak, és az unids iranyelveknek, minéség
és OsszetevGk szempontjdbdl helyettesithetG6ek lennének a kornyékbeli és megyében

1 1

elGallitott termékekkel.

Egy Ujabb kihivds a varos dontéshozdi szdmdra a nagy textilipari cégek kivonuldsa a
municipiumbdl (készruhagyarak mint pl. Norada, Icos-Conf) a globalis Ujjaszervezések
kovetkeztében, és ennek kovetkeztében alkalmazottak nagy ardnya elveszitette allasat.
Ebben az ipardgban a munkaeré kiilonosen ki van téve a globdlis folyamatoknak. Egy mdsik
kihivas az energetikai valsag, amely egész Europat meglepte és amely az orszagos és unios
intézmények egységes politikajanak a hidnyabdl ered, valamint az EU és Oroszorszag kdzotti
geopolitikai jatszmaknak koszonhetS. Egyértelm( viszont, hogy a villamosenergia iranti
kereslet néni fog, és ezzel parhuzamosan a termelési kapacitds csokkenésének vagyunk tanui
(f6leg azon iparagaknal, ahol nem megujuld energidkat és atomenergiat hasznalnak). Ennek a
tendencidnak katasztrofdlis kovetkezményei vannak a nemzeti és eurdpai iparagakban, és
ezdltal negativan hat ki a vdros szintjén torténd termelésre, a termelési koltségekre és
egyenes aranyosan a fogyasztdi arakra. A villamosenergia szallitdsat és elosztdsat szolgdld
infrastruktira gyenge minGségli és kapacitasu, hatalmas befektetésekre van sziikség ezen a
terlileten, és abban az esetben, ha Romania feltétel nélkil csatlakozik majd az EU z6ld
politikaihoz, a lakossag és az ipar biztonsagos ellatdsa megkérdéjelezédhet. Sziikség van ilyen
téren helyi és megyei energiapolitikdra, a helyi kapacitasok novelésére, f6leg, ami a
biomassza-, nap- és szélenergia (az udvarhelyi medence nyugati dombos vidékén) hasznalatot
illeti. Ezek a beruhdzasok hozzajarulhatnak majd a z6ld munkahelyek létrejottéhez, a
fenntarthatébb gazdasdgra vald attéréshez. Természetesen, ezen a terileten szilikség van
még kutatdsokra és szaktanulmanyok kidolgozasdra, ami szél- és napenergia potencialjat
illeti.

Ami a térség technoldgiai fejl6dését illeti, egyértelmd, hogy Hargita megye és ezzel egyiitt
Székelyudvarhely kornyéke egy visszamaradott helyzetben van, az innovativ kapacitdssal
rendelkezé vallalkozasok hidnya, a magasan képzett munkaerd hidnya miatt, és nem utolsé
sorban az iparba valé beruhazasok hidnydnak koészénhetSen. A 4. ipari forradalom fejlett
technoldgidkra, robotikdra, mesterséges intelligencidra tér at és ezek a technolégidk és
eszkdzok egyre szokvdnyosabba valnak a fejlett nyugat eurdpai orszagokban, Japanban, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban. A legjobb esetben a véllalkozdsok atveszik és hasznaljak
ezeket a technoldgiakat, de magasan képzett és j6l betanitott munkaerGre van sziikség ahhoz,
hogy hasznaljak és alkalmazzak ezeket.
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Az éghajlati valtozdsok még nem befolydsoljdk a térséget, az éves atlaghGmérséklet
novekedése viszont egyértelm(i, a csapadékeloszlas egyre kiszamithatatlanabb, a valtozasok
befolyasoljak Ugy a mez6gazdasagi termelést, mint az erdészetet és turizmust. Hosszutavon
kulcsfontossagl a mez6gazdasag éghajlati valtozdsokhoz valé alkalmazkodasa, ebben az
értelemben fontos megtartani a mezdgazdasagi potencialt, fenntartani a tajképet, és a helyi
termékek fejlesztése, a gylimolcstermesztés Ujrainditdsa és az allattenyésztés tdmogatasa
altal a varost korilvevé teriileteken.
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3.2. Operativ terv - programok és intézkedések

Az operativ terv a helyzetértékelés utan, a viziot szolgdld konkrét cselekvési tevékenységeket
foglalja magaban, olyan 6nkormdanyzati, civil és gazdasagi programokat, beruhdzasokat és
intézkedéseket, amelyek kivitelezhet6vé teszik a felvazolt jovéképet.

Jelen operativ terv olyan cselekvéseket tartalmaz tehat, amelyek elsédlegesen a varosi
Onkormanyzat szdmara jelentenek feladatot, de mindezen tul jelentGs szerepet kell vallaljon
a gazdasagi szféra is, a kis- és kdzépvallalkozasok, valamint a nagyobb szerepl6k és ezek
szervezetei révén is. Tovdbba az oktatasi intézmények, a megyei 6nkormdnyzat és a
szomszédos kozségek szereplGi is gazdasagi-tarsadalmi érdeke és erkolcsi kotelessége is, hogy
el6segitsék Székelyudvarhely varosdnak gazdasagi stratégiai céljait.

A kovetkez6 6t tengely mentén tervezhet6 a jovékép megvaldsitasa:

a. Villalkozasok, KKV-k tamogatasa, vertikumok felépitése

b. Human erdforras fejlesztés, tudasintenziv tevékenységek tdmogatasa
c. Infrastruktura fejlesztés

d. Digitalizacio és szolgaltatasfejlesztés

e. Turizmusfejlesztés, vendéglatas, varosmarka kialakitasa
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a. Villalkozasok, KKV-k tamogatdsa, vertikumok felépitése: vallalkozasfejlesztés,
teleplilésrendezés, varoshaza mikodése, egyablakos rendszer, adatbazisok létrehozasa,
beruhazasok (invest in udvarhely),

Projektek, intézkedések:

al. Vallalkozéi ligyfélszolgalat Iétrehozdsa a Varoshazan, egyablakos rendszer

a2. Adatbazis a helyi Gzleti szolgaltatasokrol

a3. Invest in Udvarhely: online platform és kiajanlasi dokumentdcio készitése

ad. Udvarhelyi vallalkozok nemzetkoziesitése

a5. Vdéllalkozoi férumok szervezése

a6. Gazdasagfejlesztési tanacs létrehozasa

a7. lpari park projekt, térségi egylttmdikodés révén

a8. Tamogatasi rendszer kidolgozdsa az IT kiscégeknek

a9. Villalkozéi kozosségek tevékenységének harmonizalasa (HBC, SZEK, SZMVSZ, UKKSZ)

al0. Kisiparos inkubatorhaz létrehozasa

Székelyudvarhelyre jellemz6 a porg6 gazdasagi élet, els6sorban a kereskedelem terén, de
taldlunk a konnydipari vallalatoktdl, az élelmiszeriparon at IT dgazatokban sikeres kis
vallalkozasokat is. Tehat gazdag kindlati paletta jellemzi a varos gazdasagat, de a varos és
kornyékének gazdasagi potencidlja még béven rejt kiaknazhato eréforrasokat. A vallalkozasok
alapvet6 problémdja a gyenge piaci jelenlét, a foldrajzi, nyelvi, kulturalis korlatok lekiizdése.
Kiemelt cél tehat a vallalkozdsok nyitottabba tétele, a nyitas alatt értjlik a belfoldi és a kiilfoldi
piacok elérését, termelési vagy akar értékesitési partnerek, integraciok létrehozdasat.

Bar a varosban hagyomanyos agazat a fémfeldolgozds, emellett a nyomdaipar, fafeldolgozas
ezek sulya meglepGen alacsony, f6ként ha a kereskedelmi tevékenységekhez viszonyitjuk. A
varosban nincs m(ikodd ipari park, bar erre iranyuld kezdeményezések voltak és vannak a
varos teriiletén. Az ingatlanpiaci viszonyok nem kedvez6ek, de az elérhet6 barna illetve z6ld
beruhdzasi teriiletek feltdrdsa még hatra van, ez egyarant érdekes lehet a helyi illetve a
kilfoldi beruhdzék szamara. Mindeze problémakkal, egyltt Ugy gondoljuk, hogy a véros
gazdasaganak minden adottsdga megvan ahhoz, hogy a 21. szdzadi gazdasag kihivasait
(digitalizacid, nano, drén technoldgiak, Ml és a robotika alkalmazasa stb. ) elényére forditsa.
Az A tengely projektjei ezen célok megvaldsitasat segitik eld.
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b. Human eré6forras fejlesztés, tudasintenziv tevékenységek tamogatasa
Projektek, intézkedések:

b1. A szakoktatds atszervezése, Uj ipari szakosztalyok létrehozasa, modern szemlélet(i
szakoktatdsi kozpont létrehozdsa

b2. A felsGoktatasi kinalat fejlesztése
b3. Egylttm{kodés a térség oktatasi intézményeivel

ba. Atképzési (feln6ttképzési) lehetSségek feltérképezése Székelyudvarhelyen és Erdélyben
(feln6ttképzés, rekonverzid)

b5. Tudomanyos konferenciak szervezése, kutatasi tevékenység vonzdsa a varosba
b6. Nyomdaipari, batoripari, fémipari klaszterek létrehozasa

b7. Regiondlis human t6ke monitoring (HR cégek tevékenységének kdvetése, kilfoldi
munkavallalast szervezd cégek bevonasa, egytttmiikodés)

Székelyudvarhely varos tarsadalomgazdasdgi regiondlis szerepe a jelenben is meghatarozé. A
megyei joggal rendelkezé varos jelentds szerepet tolt be a kdzel 150 ezres régio (a torténelmi
Udvarhelyszék) humantéke fejlesztésében. Ezt a szerepét a 18 oktatas kozintézmény
mikddtetésével meghatdrozé maddon alakitja, tovabbi két egyetemi kihelyezett kdzpont
pedig a vdrosban tovabbtanulni szandékozdk egy részének nyujt felsGoktatdsi lehet6ségeket.
A felnGttképzés terén is tobb szervezet tevékenykedik, ezek tevékenysége szétaprdzodott,
nincsen sem lokalis, sem regiondlis harmonizacié ezen tevékenységében. A vdros a
torténelem soran meghatarozé volt oktatdspolitikai szempontbdl, ez a szerepkor az elmult
id6szakban lényegesen csokkent és atalakult.

A megvaltozott szerep beazonositdsa, a halézatok adta lehet6ségek kihasznalasa, a regiondlis
partnerségb6l addédd el6nydk kihaszndldsa érdekében fontos lenne egy oktatasi
egylttm(ikodési megdllapodas kialakitdsa Székelykeresztir-Csikszereda-Gyergydszentmiklds
varosokkal, annak érdekében, hogy a regiondlis érdek, valamint az egyes varosok stratégiai
elvarasai a legnagyobb hatékonysaggal valdsuljanak meg (b3 intézkedés). Az egészséges
verseny tdmogatja a fejl6dési folyamatok egy minGségi oktatas kialakitdsa érdekében, viszont
elkeriilendd lenne egy parhuzamos rendszerépités, amely magas forrasokat igényel, nem lesz
fenntarthaté, valamint az elvégzett tevékenység kozépszer( lesz. Erre j6 példa lehetne a
vokacionalis oktatas allapotanak rendezése, szinergidk kihasznaldsa mellett.

Az oktatdsi paletta egyik meghatarozé teriilete a szakoktatds. A 1989-as rendszervaltas el6tti
id6szakban Székelyudvarhely egy, a kornak megfelel§ szakoktatdsi infrastruktiraval felszerelt
képzési palettaval rendelkezett. Jelen pillanatban a vdrosban harom szakképzéssel foglalkozé
allami oktatdsi intézmény van, amelyek a kapacitasuk harmaddn m(ikodnek. A szakképzési
tertiletek kivalasztasa nehézkes és nem tiikrozi a varos és a régié gazdasaganak elvarasait.
Ennek érdekében fontos lenne egy varosszintl elképzelés kidolgozdsa, amely szabdlyozza,
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koveti és részt vesz a szakoktatds datalakitdsaban, a szakképzéshez sziikséges laborok
kialakitasaban, valamint a véllalati partnerségek kialakitasaban (b1 intézkedés).

A kordbban UCECOM név alatt futd szovetkezeti szakképz6 és atképzé kozpont utddjaként
szdmos kisebb szervezet jott létre. Ezek a szervezetek els6sorban magan kezdeményezések,
amelyek tobbségét palydzati forrdssal hoztdk létre és m(ikddtetik a jelen pillanatban is. A
szervezetek sajatos fejl6dési palyat jartak be, koztiik a egytttmikodés minimalis, nagyon sok
esetben pdarhuzamos tevékenységeket végeznek. Ennek a kikliszobolésére, varosszintl
projektek kialakitdsara javasolt egy felnSttképzési térkép kialakitdsa és egyeztet6
munkacsoport felallitdsa, amely varosi és regionalis feladatokat is képes lenne ellatni (b4
intézkedés).

Annak érdekében, hogy Székelyudvarhely varosa, oktatdsi és szakoktatadsi kindlatat a
legjobban alakithassa, sziikséges a human t6ke portfélidjanak naprakész ismeretére. Ennek
érdekében javasolt egy olyan projekt kialakitdsa, amely koéveti a helyi és vonzaskorzeti
munkaerd struktirajat, a helyi HR cégek tevékenységét, a kiilféldi munkavallalast végz6 cégek
érdekl6dését. Fontos kovetni, hogy milyen k6z0s jellemz6k fogalmazhatdak meg egy adott
pillanatban a térség munkaerd piaci allapotara, aminek célja el6késziteni helyi és regionalis
dontéshozdk munkaerépiaci beavatkozasat. Ennek a gondolkodasnak a meghonositasara
javasolt egy folyamatos monitorizalas feldllitasa (b8 intézkedés).

A gazdasagi egylttmUikodések kialakuldsa soran jelentés human téke fejlesztési lehet6ségek
is a felszinre keriilnek. Ezeknek az egylttm(ikodésnek az alakitasdra szdmos forma létezik,
amely kozil a klaszter tipusu egylittmikodések tdmogatjak a legjobban a tudds és a munkaerd
fejlesztésének a lehetGségét. Székelyudvarhelyi vallalatoknak az IT-Klaszterben valé részvétel
jelent tapasztalatot, amelynek sikereit és gyakorlatdt mas agazatok egytttm(ikddésbe is be
kellene épiteni. llyen teriletek a fémipar, épliletgépészet, butorgyartas, stb. (b6. intézkedés)

Egy térség innovacid abszorpcids képességét meghatdrozza az elérhet6 egyetemi oktatas és
kutatasi kozpontok léte, a kutatasban érdekelt humanerSforras mértéke. Székelyudvarhely
egyetemi kindlatanak alakulasa egy Ujszer(i folyamat. Az elmult 30 év sordn szamos egyetem
telepitési kezdeményezés volt, amelyek jelent6s része meghatdrozott id6tartammal
m(ikdodott. A jelen pillanatban a varosban két kiilonb6z6 szemléletet kovetve |éteznek
egyetem képzési programok: kihelyezett képzés (extensio), valamint a kihelyezett intézet
formaja. A képzések els6sorban gazdasagtudomanyi és pedagodgia és alkalmazott didaktika
terliletén léteznek, de az IT terilletén is létezik egy posztgradualis szakképzés. Az oktatds
képzési kozpontokban zajlik, amelyek oktatdsi centrumok. Ezek a centrumok a
koltséghatékonysag miatt tobb oktatdsi tipus tevékenységét 6tvozik, ilyen centrumok a SZEK,
valamint a volt UCECOM. A cél egy hdldzatos egyetemi fejlesztés részeként onalld kar
létrehozdsa Székelyudvarhelyen, |dsd Sapientia-modell. Fontos lenne egy felsGoktatasi
tevékenységek kohézidja, amely koordinalja varos szinten a felsoktatasi programokat és
kezdeményezéseket (b2. intézkedés).

A oktatds tevékenységek és a humantbke fejlesztés harmonizacidjanak magas szintd
hasznositdsa a tuddsimport és a tudasexport hatékony kombindcidja. Ennek egyik
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legfontosabb tevékenysége a konferencidk szervezése, innovacios-kutatasi tevékenységek
szervezése és implementdlasa. Ezek a tevékenységek Székelyudvarhely varos és a régid
méretébll adéddan nehezen vagy csak részben elérheté tevékenységek. A konferencidk
szervezése a tudasigényes agazatok és az oktatdsi szereplSk fejlesztése mellett hatékonyan
fejlesztik a turizmus-vendéglatas agazatat is. Fontos lenne vdros szinten harmonizdalni ezeket
a tevékenységeket. (b5. intézkedés)
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c. Infrastrukturafejlesztés: villamoshalézat, terel6ut, parkolas, kozlekedés,
koérnyezetvédelmi projektek

c1. Varosi villamoshaldzat felujitasa

c2. A terel6ut tervezése és megvaldsitdsa Bethlenfalva és Szejke kozott
c3. Utcak feldjitdsa, aszfaltozas a féutvonalakon

c4. Uj parkolok létrehozasa

c5. Kerékparutak létrehozasa Fenyéd, Maréfalva, Zetelaka irdnyaba

c6. Promendd kiépitése a Kuikullé parton

c7. Kérnyezetvédelmi projektek generdldsa (pl. szolarpark)

8. Piaccsarnok épitése (a varosi zoldségpiac modernizalasa)

A gazdasagfejlesztés szorosan 0Osszekotédik a gazdasagot kiszolgdld infrastruktura
mindségével, hiszen a vallalkozdsok telephelyvalasztasi politikai kozt még napjainkban is
el6keld helyen szerepel ez a tényez6. Igaz, hogy a , hard” tényez6krdl egyre inkdbb a ,soft”
tényezGk irdnyaba tolddik a hangsuly, azonban az aru, vagy épp az informacid gyors dramlasat
lehet6vé tevé infrastruktura jelenleg is kulcsfontossdgl abban, hogy egy vallalkozas
megtelepedik-e egy adott régidban.

Székelyudvarhely gazdasaga az elmult évtizedekben komoly strukturalis valtozasokon ment
keresztil. A rendszervaltds el6tt a nehézipar domindlta a helyi gazdasagot, a rendszervaltas
nyertese azonban mar a konnydipar volt. Azonban a varos jelenlegi gazdasagszerkezetében
mar a kereskedelmi tevékenységet végz6 vallalkozasok vannak tulsulyban. Es ha a jovét
nézziik, akkor a szolgdltatéi szektor és az IT ipar er6teljes fejlédésére lehet szamitani.

A fentieket egybevetve, a székelyudvarhelyi gazdasag fejl6dése szempontjabdl
elengedhetetlen Ugy a jelenlenlegi gazdasag gerincét ado kereskedelmet kiszolgald kozuti (és
vasuti), mint a jovét jelentd szolgaltatdi- és IT ipart kiszolgaléd kommunikacids infrastruktura
fejlesztése. Ezek nélkil a varos gazdasdga megreked és csak a sajat piacat kiszolgald, befelé
fordulé gazdasagga degradalodik.

A kozuti infrastruktura fejlesztését annak jelenlegi leromlott allapota mellett tdbb mas
tényez6 is indokolja, mint a varosban mikodé jelentés szamu és méretl kereskedelmi
vallalkozas, vagy akar a varos orszagon beliili centralis elhelyezkedése (ami komoly elényt
jelenthet egy orszagos kereskedelmi logisztikdban érdekelt vallalkozdas szamara).
Gazdasagfejlesztési szempontbdl a kozati infrastruktura fejlesztésének két fontos irdnya van:
egyrészt a varos bekapcsoldsa az épilil6 autdpalya rendszerbe egy gyorsforgalmi at
segitségével, masrészt a telepllésen belilli kozlekedést lehet6vé tevd varosi terel6ut
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megépitése. Ezek hidnyaban a beruhdzasok a varosbadl kihizddnak, az autépdlydk altal érintett
tertiletek felé fognak gravitalni. Ugyanakkor a kozuati infrastruktura fejlesztéséhez szorosan
kot6dik a varoson beliili parkolas megoldasa is.

A vasuti infrastruktira fejlesztése tovdbbi elemzéseket igényel, hiszen egy szarnyvonal
végallomasardl vald tovabbfejlesztés olyan szintli nagy befektetéseket igényel, amelynek
megtérilési mutatdi nem tul biztatéak.

A vonalas infrastruktira teriiletén az elektromos halézat modernizaldsa kulcskérdés a varos
fejlédése szempontjabdl. Az 1900-as évek kozepén kiépitett elektromos haldzat allandd
meghibdsodasa Oridsi problémat jelent az itt m(ikoéds vallalkozasoknak, hiszen egy
meghibdsodas nem csak a termel6 véllalkozasok termelését dllitja le, hanem az internet
ledlldsa miatt az adatforgalmat is lehetetlenné teszi, igy az IT ipart és kommunikaciét is
negativan érinti.

Az infrastruktura fejlesztésében fontos szempont a kdrnyezettudatossag és a fenntarthatdsag
is. Ezek szellemében foglalkozni kell a karbonsemleges kdzlekedéssel is, tobbek k6zott a varosi
és varoson kivili kerékparut haldzat fejlesztésével.
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d. Digitalizacio és szolgaltatasfejlesztés: lakossagi és B2B szolgaltatdsok. vendéglatds,
kultdra, mazeum, var, sport, bank, kozpont aruellatasa, okos varos, udvarhely app,
személyszallitas,

d1. Okos véros fejlesztés 1: kozlekedés, tomegkozlekedés Gjjaszervezése kozosen a
szomszédos teleplilésekkel, taxiszolgaltatas ujragondoldsa

d2. Online vdroshaza szolgaltatasok

d3. Udvarhely App fejlesztése: vendéglatas, média, kozintézmények, sport, kulturalis
események egy fellileten (k6z6sen a kdzségekkel)

d4. Tudaskozpont a varban: az EGtvos iskola helyére Uj funkciok telepitése (konyvtar,
konferenciakdzpont egyetemi képzések stb.)

d5. Lakdnegyedek fejlesztése: kereskedelem, rekredcid, zoldovezetek a meglévé
lakénegyedben

d6. Okos varos fejlesztés 2: hatékony és pontos varosi kdziizemi és energetikai rendszerek
d7. Az arufeltoltés szabdlyozdsa a varoskdzpontban

d8. Szolgdltatdé csomodpontok tudatos szervezése és miikodtetési feltételeinek szabalyozdsa
(K6kereszt téri szolgaltatok, Piactér, Varosi Park, Sportcsarnok, Szupermarketek, Bethlenfalvi
véllalkozasok)

Székelyudvarhely gazdasaga jelenleg erGsen kereskedelem centrikus, tobb nagykereskedelmi,
retail és import-export cég mikodik a varosban bejegyezve. Emellett sok lakossagi, Gizleti és
mas jellegl szolgdltatds is megjelent a varosban az utdbbi években, igy a varos kozponti
jellege tovabb erdsodott. Ugyanakkor, mint lattuk a korabbi részekben is, a kozeli falvak
foglalkoztatasi és lakhatdsi funkcidja er6sodott, egyre tobben laknak és dolgoznak is a kozeli
falvakban, ottani mukapontokon vagy éppen kilonféle tavmunkak révén. A szuburbanizacio
jelensége tehat az udvarhelyi térségben nem valamiféle Uj lakbnegyedek megjelenésével (bar
ilyenek is vannak), hanem a koérnyezé falvak integralasaval torténik. Ez egy természetes
folyamat, azonban a kdzpont és a periféridk kozotti kdzlekedés intenzitasanak novekedésével,
a varosi szolgaltatasok igénybevételével fog jarni, illetve minden olyan infrastruktira és
szuprastruktura, amit ez a forgalom érint, nagyobb terhelés ala keril. Ezért javasoljuk, hogy
szlikség lesz kdzlekedési optimalizaciéra, mindenekel6tt, ami tobbek kozt azt is jelenti, hogy
egy tomegkozlekedési rendszer (kisbusz-jaratok a varos és a kornyezd telepilések kozott)
bevezetését kell megfontolni a kbrnyez6 6-8 kozség részvételével (d1), amely egy kovethetd
alkalmazas révén valik lathatévd, ugyanakkor az adaptiv jellegl is, tehat az id6szakosan
csokkend vagy novekvé forgalmat kezelni tudja. Ahhoz, hogy a varos megérizze a kozponti
szerepkorét és tovabb fejlessze és bdvitse ezeket a funkcidkat, a jové szolgaltatdsai és
megoldasai felé kell fordulnia. llyen lehet példaul néhany kbzigazgatasi szolgdltatds online
megszervezése is, amelyekre részben volt példa a jarvany id&szaka alatt, amikor szigorubb
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kijarasi korlatozasok voltak érvényben (d2). Engedélyek, igazoldsok kibocsatasa, adofizetés
vagy éppen lgyfélfogadds is megoldhatd lenne részben vagy egészben, mindez pedig javitana
a vdroshaza terhelését is, illetve a kozlekedést és parkolast is a kdzponti részen. Tovdbba egy
olyan okostelefonos alkalmazasra is sziikség lehet, amely a varos és a térség dsszes kulturalis,
sport, vendéglatas szolgdltatdsa és eseménye jelen van, elérhet6 és real-time maddban
kovethetd (mint pl. a SzeredApp Csikszeredaban) (d3). Ez tovabbi igénybevevéket hozhat
kulturalis, turisztikai és mas szolgdltatéknak, ami bevételt és kiszamithatdsagot is jelent.
Megfontolandd a varos egyik ikonikus épiletének, a jelenlegi E6tvos Jézsef Szakkozépiskola a
varban 1év6 éplletének a funkcionalis atgondoldsa is. Bar nagy fesziltségek ovezik az
atkoltozés gondolatat, a varos érdeke taldan mégis az lenne, ha egy ilyen reprezentativ
kozponti épiletben egy kulturdlis, és tudaskozpont jellegl intézmény kapna helyet (d4). Az
iskola pedig egy jobban megkozelitheté helyszinre, modern épiiletbe kéltdzne. Az Gjonnan
|étrejovd tuddskdzpont 6tvozné a kdnyvtar, kiallitétermek, konferenciaterem, gyljtemények
és kulturalis inkubatorhaz funkcidkat.

Az egyre terjedd lakéfunkciok néha olyan varosrészekben hoznak létre rezidencidlis
ovezeteket, amelyek sem infrastrukturalis szempontbdl, sem pedig szolgaltatéi oldalon nem
allnak készen ezek fogaddsdra. A szolgdltatdsok létrejottét lehet stimuldlni és egyes
vallalkozéknak felhivni a figyelmét, tamogatni a kereskedelmi, vendéglatéi szolgaltatdsok
|étrejottét a lakdnegyedekben, igy is csokkentve a kdzpont vagy mads kereskedelmi 6vezetek
felé tartd kozlekedést (d5). A varos tobb ilyen Uj lakoovezetében is szlikség élelmiszerboltokra
és haztartasi fogyd cikkeket forgalmazd lizletekre, szépségdpolasi szolgaltatokra, kavézdkra
és kisvendéglSkre, de jatszoterekre, kozosségi parkokra, parkoldkra vagy akar dvodakra,
bolcs6dékre. Ezekre kiilon felmérés sziikségeltetik, és ki kell dolgozni a Iétrehozés illetve
tdmogatdsok folyamatat is.

A j6l mikod6 varos egyik alapfeltétele az energetikai, vizellatasi és mas kozizemi
szolgdltatdsok pontos és nem pazarldé miikédése. Egy olyan digitalis, informatilag is
ellendrizhetd varoslizemeltetési rendszerre van szikség (d6), mely integralja az egyes
szolgaltatdkat a dramellatas, gazszolgaltatds és vizi kozmlivek teriletén, ugyanakkor képes
azonnal érzékelni a meghibasodasokat, lizenetet kiildeni a szolgdltatdk és a felhaszndldk felé,
tajékoztatva ezeket, de akar takarékossagi megoldasokat is javasol az lizemeltetdi oldalon (pl.
kozvilagitas vagy hulladékmenedzsment teriletén).
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e. Turizmusfejlesztés, vendéglatds, varosmarka kialakitasa
el. Szejkeflird6 fejlesztése, gydgyaszati kozpont kialakitasa

e2. Tematikus kerékpar és gyalogos utak kijelolése és digitalis térképének elkészitése a
térségben > részleges atfedés a c5-el (c5. Kerékparutak létrehozasa Fenyéd, Maréfalva,
Zetelaka iranyaba)

e3. Desztinacids portal létrehozasa

e4. Udvarhely, a keresked® véros (...) - varosmarka kidolgozdsa és terjesztése, elGzetes
kutatas révén

e5. Gasztrondmiai események és célpontok marketingje Székelyudvarhelyen
e6. Uj rekredcios kozpontok létrejottének tamogatdasa
e7. TDM szervezet létrehozasa a kornyez6 kozségekkel egylittm(ikodésben

Székelyudvarhely eddigi turisztikai fejl6dése részben a vérosban miikédé vallalkozdsok,
turizmussal, sporttal, rekreacids és kulturdlis tevékenységekkel foglalkozé civil szervezédések,
részben a megyei és varosi fenntartdsu kozintézmények, valamint a varoshdza altal
fenntartott turisztikai informacids iroda tevékenységeinek eredménye. A turizmus fejl6dése
mindezek mellett nem telepiilési szinten, hanem térségi — azaz desztindciés — szinten
értelmezhet6. Udvarhely vdrosat vagy még inkdbb Udvarhelyt és kornyékét Hargita megye,
Székelyfold, Erdély részeként érzékelik a piacon a belféldi és kilfoldi egyéni turistdk, valamint
a turistacsoportokat szervezetten mozgatd utazasi irodak.

Udvarhelynek regionadlis, orszagos vagy nemzetkozi 6sszehasonlitasban viszonylag szerény
vonzeré-adottsagai vannak, ami a mlemlékek latvanyértékét vagy presztizsét, a szabadidGs
kinalat valtozatossagat illeti. A varos nem tekinthetd idil6helynek, ahol a vendégek atlagos
tartézkodasi ideje tobb napos lenne. Még az egykor flird6helyként ismert Szejke (Szejkefiird6)
teleplilésrész sem egy dllami (dilShelyi vagy gydgyhelyi minGsitéssel rendelkezé
teleplilésrész. Az elmult években voltak kisebb-nagyobb fejlesztések, eurdpai unids forrasbol
torténé milemlék restauracidés és turizmuspromécids projektek. Torténtek civil, illetve
vallalkozéi hattérrel is olyan fejlesztések, amelyek Székelyudvarhely turisztikai potencialjanak
a jobb kihaszndlasat szolgaltak — és valdszinlileg ezek is érzékelhetSek a helyzetértékelésben
bemutatott mintegy hiszéves forgalomnovekedésben, amely 2019-ben elérte a kozel 49 ezer
vendégéjszakat mintegy 23 és félezer vendéggel, a varost Hargita megye 4-5. legkeresettebb
teleplilésévé téve.

A 2020-as év dltalanos visszaesése ellenére a Szejkeflird6n megnyilt Mini Erdély Park
latvanyos belfoldi latogatéforgalmat generalt, de ez nem foltétlenil csapddott le a 2020
augusztus — 2021 juliusa kozo6tti szallashely-kihasznaltsagban, ami részben annak kdszonhetd,
hogy a pandémids iddszak fogyasztéi magatartdsdaban a vidéki teriletek keriiltek a
preferencialistak élére. Masrészt a jarvany adta kilonleges mikodési kornyezet
meghatdrozottsagatél flggetlenldl is hosszabb id6 sziikséges ahhoz, hogy egy Uj
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szérakoztatasi-kulturdlis attrakcié, amely 1-2 drds tartdézkodassal jard latogatdst generdl, az
ideutazok tudatdban elég erls varosimazs-elemmé véljon mas attrakciokkal szinergidban
ahhoz, hogy a varost valasszak szallashely-bazisnak az Ujonnan érkezé egyéni utazok, vagy
hogy az utazdsszervezd vdllalkozasok a varos szdlldshelyeire Uj stratégiai partnerként
tekinthessenek.

Az udvarhelyi szallashely-lizemeltet6 vallalkozdsoknak elsGsorban a vdroshdzdval és az altala
fenntartott turisztikai informdcids iroddval szemben vannak elvdrasai. Ezek els6sorban a
varos és térsége vonzerejének erésitésével fliggenek 6ssze, amihez nem csupdn hatékonyabb
és hatdsosabb marketingkommunikaciéra, desztindcio szintli promdcidra van sziikség, hanem
beruhdzasi vagy szervezési jellegl attrakciofejlesztésre, Uj latvanyossagok és szabadidé-
eltoltési objektumok létrehozdsara is — vagy varoshdzi projektek, vagy partnerségben
megvalésuld projektek kidolgozasa és végrehajtasa révén.

A varos jelenlegi vonzerd-helyszinei fontossagi sorrendben:

- Szejke az Orban Balazs-siremlékkel és székelykapu-sorral, az ennek vonzerejét kibovitd
Mini Erdély Parkkal, jarulékosan az Orban Baladzs-latogatékdzponttal, esetleges
meghosszabbitassal az Ugron-kdpolnahoz vezet6 Székely Kalvariaval.

- atoérténelmivdroskézpont, a maga épitett orokségével, amelyben a Baratok temploma,
Varoshaza, Reformdtus templom és kollégium, a Patkd, a Szent Miklds-hegyi
plébaniatemplom és a Tamasi Aron Gimnazium éplilete alkotta latvanyelemek jelentenek
vonzer6t, kiegésziilve a f6téri Emlékezés parkja szoborcsoporttal. Ennek a sétaltvonalra
flizhet6 varosképi latvanyértéknek a meghosszabbitdsa a Var utca a Székely tdmadt var
falaival és a varon beliili E6tvos Jozsef Szakkozépiskola épliletével, vagy a Kossuth Lajos utca
tengelye a Tolgyfa és Malom utcak eldgazasaig. Ez kombinalhaté a Bardti Szabd David utcan
valé séta lehet&sséggel a Tamasi Aron Gimndazium és a rémai katolikus plébania épliletéig.

- A varos délnyugati pereme a Jézus Szive-kdpolndval és a Budvar tdvlati képével,
amelynek latvanyértékét az Ujabb épitkezések veszélyeztetik.

- Avaros északkeleti kivezets tengelyén pontszerd attrakcié még a Hadz Rezsé Muzeum
épllete a benne m(ikodé gyakran cserél6d6 id6szakos kidllitasokkal.

- A varosban tobb id6t eltolt6k szamara potencidlis vonzer6 — ha nem kimondottan
valamilyen rendezvényre jonnek — a Vdrosi Mivel6dési Hdz és a Nagy-Kukiallé partjan
kialakitott park.

- Néhany 6ras latogatdst eredményeznek — ha nem csupan a sajat szallévendégeik
szamara ajanljak fel — a Septimia Resort és a Pdva Panzid wellness és spa részlegei, amelyet a
kozeljovGben a kdzponti Kikill6 szalld szolgdltatasai is diverzifikdlhatnak

- Esemény jellegli attrakciék a maguk sajatos célkozonségeivel a fesztivalok, vasarok,
tematikus napok, amelyek egy-egy sajatos célkdzonséget szélitanak meg fGként a helyi és
kornyékbeli lakossagbdl, kisebb mértékben latogatdkat vagy szallévendégeket is bevonzzuk a
varosba.
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Lathatjuk, hogy Erdély varosainak versenyében — akdr csak a kulturdlis turizmusra jellemzé
korutazasait tekintve — Székelyudvarhelynek nem csupdn a nagyobb varosokkal kell
versenyeznie (Brassd, Nagyszeben, Marosvasarhely, Kolozsvar), hanem kisebbekkel is
(Medgyes, Segesvar, Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely, Csikszereda, Gyergydszentmiklds
stb.).

Az atlagos tartdzkodasi id6 novelése érdekében sziikséges lenne er6teljesebben alapozni
azokra a természetes gydgytényezSkre, amelyek a mualtban lehetévé tették, hogy
Székelyudvarhelyt fird6varosként emlegessék, ebben pedig zaszldshajo-projekt szereppel bir
Szejke komplex rehabilitalasa, illetve kiépitése-modernizaldsa és Ujrapoziciondlasa (el-es
intézkedés). A varoskozpont vonzerejének meg6rzése és erGsitése érdekében kiemelt
jelent6ségli a Székely tamadt vdr konzervalasa és Uj funkcidkkal vald ellatasa (Var-projekt, e6-
os intézkedés). A kulturalis turizmusba vald erételjesebb bekapcsoldsa érdekében célszeri
volna a muzeumi fejlesztések tdmogatasa (szejkei Borvizmuizeum, NyirG-villa irodalmi

muzeumma alakitdsa, kidllité terek bdvitése a Haberstumpf-villdnal vagy a Varba valé
bekoltozés alternativajanak felvallalasa).

A kulturdlis és gyégyturizmus mellett a varosnak az aktiv turizmusba valé bekapcsoldsat mar
most segitheti a Via Transilvanica hosszu tavu gyalogtira Utvonal, ami a varoson észak-dél
iranyban athalad kapcsolatot teremtve Sévidékkel és Homordd mentével, illetve Székelyderzs
vidékével, e2-es). Ez integralhatd a varos korili magaslatok panorama értékét hasznositod
kilaté épitési és turautvonal, valamint kerékparos és lovastura-utvonalak kijeldlésével.

Ez a néhany konkrét attrakciéfejlesztési intézkedés és projektcsomag b6évebb tartalommal
toltheti fel a varosmarka kialakitasanak, marketingkommunikacids-mixének (desztinacids
portal és egyéb csatorndk, e3-as projekt). A tdrgyi feltételrendszert bévité beruhazasok
mellett fontosak a személyi és szervezeti feltételek fejlesztését szolgdld intézkedések is, mint
a turizmus-vendéglatas teriletén foglalkoztattak professzionalizacidja (iskolarendszer(i és
feln6ttképzések, tovabbképzések szervezése, bl, b3 intézkedések), valamint a turizmus
teleplilési és térségi érintettjeit egy folyamatosan m(ikodtetett partnerségi struktiraba vald
szervezése, a belsé és kils6 kommunikacid minGségének javitdsa (turisztikai desztindcio

menedzsment szervezet |étrehozasa és mikodtetése, e7-es intézkedés).

Minden olyan fejlesztési elképzelés mellett, amely a varos kozigazgatasi teriletén belll
valdsulna meg, nem szabad szem eldl téveszteni azt sem, hogy Székelyudvarhely a kozeli
Hargita-hegység nyugati kapuvdrosanak tekinthetd, ennek a foéldrajzi adottsagnak a
felismerése és a varos szamara valé kihaszndldsa a hegyalji kozségekkel vald szorosabb egyiitt
gondolkodast és egylittm(ikodést is feltételez. A hegység a varoslakdk kiterjesztett rekreacids
Ovezete is, illetve a hegyvidéken talalhatd tGdil6ingatlanok tulajdonosai k6zott udvarhelyiek
is vannak, igy akar magdancélra, akdr jovedelemszerzési célra is haszndlhatjdk a varos
kozelében, de annak hatarain kiviili ingatlanjaikat.
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4. Projektek, intézkedések és programok adatlapjai

4.1. A tengely: vdllalkozdsok, KKV-k tamogatdsa, vertikumok felépitése

32. Abra: A projektek prioritasa idSrendi sorrendben

d6 d8 e2 e
1 b7 b4 b3 b2

e7 e4 e3 el d4 d3
al b1 b6 cl1 c2 c3 c4
—> >

A projekt prioritasa a fontossdga alapjan:
II. Rendii ) lIl. Rend(i |

Idétényez6: =—>

Forrds: sajdt szerkesztés
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A projekt szama és
megnevezése:

al. Vallalkozéi ugyfélszolgalat létrehozasa a Varoshazan,

egyablakos rendszer

A projekt rovid leirasa:

Az egyablakos rendszer (OSS) kialakitasanak célja egyrészt, hogy
civilizalt kortlmények kozt tudja fogadni a varoshaza az lgyfeleket,
masrészt, hogy fizikailag egy helyre szervezze az (igyfélfogadast,
megkimélve a vdroslakdkat az épiletben valé bolyongastdl,
harmadrészt pedig az online id6pontfoglalasok révén megelézze a
sorban allast és tervezhet6vé tegye az ligyfelek hivatali programjat.

Az egyablakos Ugyfélszolgalati rendszerben egy kiilon vonal kialakitasa
javasolt a vallalati lgyfelek szamdra, ahol gyorsan megtorténhet a
vallalkozas specifikus lGigyek intézése

Az Ugyfélszolgdlat javasolt (optimdlis) helyszine a jelenlegi HBC
(inkubdtorhaz lenne), mely biztositja a j6 megkozelitést és a valds

kapcsolédast a véllalkozokhoz, Gizleti kbrnyezethez is.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 junius - 2023 junius

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Elsérenddi /
Maésodrenddi /
Harmadrendii)

Els6rendd

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Polgarmesteri hivatal, virosmenedzser

Partnerek a
megvaldsitasban:

A polgadrmesteri hivatal szakosztdlyai:

- fizikai kialakitdsban: vagyongazddalkodas

- Ugyfélfogaddsi folyamatok megszervezésében: az érintett
szakosztalyok

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és
forrasok megjelolése:

Kialakitas: 100.000 eurd
Mkodtetés: évi 80.000 eurd
Forras: helyi koltségvetés
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A projekt szama és
megnevezése:

a2. Adatbazis a helyi lizleti szolgaltatasokrol

A projekt révid leirasa:

A helyi gazdasagfejlesztés egyik legkézenfekvébb eszkéze a helyi
véllalkozék egymas kozti kereskedése, egymdssal vald Uzletelése.
Annak érdekében, hogy a helyi vallalkozdk lathassak, hogy az egyes
termékeket és szolgaltatasokat helyben mely vallalkozdsok tudjak
biztositani, javasolt egy ilyen iranyl, a helyi vallalkozasok 4altal
biztositott termékeket és szolgdltatasokat bemutatd adatbazis

létrehozasa.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 junius — 2023 junius

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Elsérenddi /
Masodrend
Harmadrendii)

Masodrendd

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Polgdrmesteri hivatal, vdrosmenedzser

Partnerek a
megvaloésitasban:

Fejlesztési igazgatdsag, vallalkozdi és szakmai szervezetek,
informatikai fejleszt6 cég

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

Kialakitas: 10.000 eurd
MUkodtetés: évi 5.000 eurd
Forras: helyi koltségvetés
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A projekt szama és
megnevezése:

a3. Invest in Udvarhely: online platform és kiajanlasi
dokumentacio készitése (elkezdett projekt befejezése)

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely varosanak vonzobba tételét szolgdlja az a projekt,
mely lathatdbba, transzparensebbé és elérhetbbbé teszi a lehetséges
beruhdzasi helyszineket, ingatlanokat. Ezek a beruhdzasi helyszinek
lehetnek magantulajdonban vagy kdztulajdonban, lehetnek épliletek
vagy beépitetlen teriletek, lehetnek hasznalatban vagy hasznalaton
kivil, minddssze két kritérium van, hogy bevalogatasra keriiljenek:
megfelel§ méretliek kell legyenek, hogy egy jelent&sebb beruhazas
helyszinéil szolgaljanak (pl. min 1000 m2 terilet, vagy min. 200 m2
ingatlan), illetve a tulajdonos is rendelkezésre bocsassa ezeket
(eladdsra vagy hosszutdvu bérbeaddasra, illetve mas joint-venture
konstrukciora legyen nyitott).

A projekt révén felleltarozasra keriilnek tehat ezek a helyszinek,
melyeknek mérete, urbanisztikai besorolasa, infrastruktira jellemzéi
és jelenlegi allapota is leirasra kerdil, illetve, opcionalisan az ar vagy a
bérbeadasi értéket is meg lehet jeldlni. Fényképes adatlapok
létrehozasaval egy nyomtatott és egy weboldal jelleg(i portfdlié is
Osszeallitasra kerlil, melyet legkevesebb harom nyelven kell kiadni
(roman, magyar és angol).

Tovabba, az adatlap jellegli beruhazasi helyszinek bemutatasa mellett
a vdros altaldnos gazdasagi értékeit, erésségeit is be kell mutatni,
elsGsorban a mar jelenlevé cégek, vallalatok, az Uzleti szolgdltatasok,
az infrastruktura, az oktatas és képzés dimenziéi mentén.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 december - 2023 december

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i )

masodrendd

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

tanacsado cégek, Uzleti szolgdltatasokra (pl. marketing) szakosodott
vallalkozasok

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

20 000 EUR - 50 000 EUR
helyi koltségvetés
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A projekt szama és
megnevezése:

ad. Udvarhelyi vallalkozék nemzetkoziesitése

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely kereskedelmi potencidljat gy is lehet javitani, ha a
helyi kereskedd és mas termeld, szolgdltatd vallalatokat segitiink jobb
értékesitési piacokra kijutni. Uj belfoldi vagy kiilfoldi értékesitési
helyszinek nagyot segithetnek egy udvarhelyi kis- és kdzépvallalkozé
szamadra. Ennek érdekében tobbféle intézkedést tehet a
kezdeményezd (pl. valamelyik vallalkozéi szovetség), amelyet egy
kilén programban is 6ssze lehet foglalni.

Az elsG ilyen intézkedés egy erre a témara megfogalmazott
mUhelybeszélgetés lehet, ahol a tapasztaltabb, nagyobb értékesitési
halézattal rendelkezd véllalkozék megosztjak ismereteiket,
tapasztalataikat a kisebb, kevesebb piaccal rendelkezé vallalkozdkkal.
Itt mar meg lehet hivni kereskedelmi szakembereket is, tanacsaddkat,
olyan nagyvarosi kérnyezetbdl, amelyek a székelyudvarhelyi
termel6knek, szolgdltatoknak érdekes lehet (pl. Kolozsvarrdél,
Bukarestbdl, Brassébdl, de Budapestrdl is).

A masodik intézkedés - egy masik lehet6ség - ingyenes képzési tréning
szervezése a varosban miikodé vallalkozasok értékesitési vagy vezet6
menedzserei szamara. Erre is a legjobb szakmaban talalhaté
bukaresti, budapesti vagy éppen kolozsvari értékesitési tanacsaddkat,
trénereket kell megkeresni, hogy egy 10-15 érabdl all6 képzést
lebonyolitson, egy udvarhelyi helyszinen.

Harmadik |épésként, meg kell taldlni azon udvarhelyi vallalkozékat,
amelyeknek ténylegesen sziikség van az eladasok varoson kivdili
bévitésére. Elvileg, ha az els6 két intézkedést is atfogd mddon
hirdetjik, akkor a harmadik kezdetéig mar ismerjiik ezeket. Ezen
vallalkozék szamara coaching vagy sales outsourcing szolgaltatast
lehet elérhet6vé tenni, Ugy, hogy az els6 néhdny érat vagy a szerz6dés
bizonyos részét kifizeti egy harmadik fél (pl. erre palyazatot is lehet
késziteni, leadni az dnkormdnyzathoz).

Ezen a teriileten nagy segitség jelenthetnek a helyi vallalkozoi
szovetség kulfoldi partner szévetségei. Tehat a vallalkozdi szovetséget
abba az irdnyba kell kapacitdlni, hogy a kilfoldi partenerein keresztil
népszerlsitse Udvarhely gazdasagi potencidljat, emellett az ottani
vallalkozékkal partneri kapcsolatokat létrehozadsaban is segédkezni
tud.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 janius - 2024 januar

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrendd )

Harmadrend(
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A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

HBC, SZVMSZ vagy UKKSZ

Partnerek a
megvalodsitasban:

Erre szakosodott marketing / sales tanacsado cég, sales
coaching és outsourcing szolgaltaté, sales human resources
kozvetitd cégek.

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

Mindharom lépés kivitelezése 5000 és 50 000 euré kozott
mozoghat, a résztvevd helyi cégek fliggvényében.
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A projekt szama és
megnevezése:

a.5. Vallalkozéi forumok szervezése (félévente)

A projekt rovid leirasa:

Javasolt a teleplilés- és gazdasagfejlesztésben jartas személyek,
ugyanakkor a vallalkozéi- és egyéb szakmai szovetségek, valamint a

nagyvallalatok vezetdinek bevonasaval rendszeres taladlkozok
szervezése a mindenkori varosvezetéssel. Alapvetéen épp a
varosvezetésnek az érdeke ezen vezet6kkel szoba allni, 6&ket

meghallgatni és ezaltal megérteni az elképzeléseiket, amelyeket a
gazdasagfejlesztési tervek elkészitésénél figyelembe lehet és kell is
venni. Ezek a féorumok elére Gsszedllitott és a részvev6k szamara
leklldott tematika és kidolgozott menetrend szerint zajlananak, amely
végén kotetlen beszélgetésre is lehetGség nyilik.

A férumok alapvet6é célja, hogy egy folyamatos kapcsolatot
mUikodtessen a varoshdza és a vallalkozok kozott, a két fél terveit,

elvdrasait kdozvetlen mddon is lathatéva tegye.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 junius — 2022 december

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Elsérenddi /
Masodrendii /
Harmadrendi )

Masodrend(

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Polgarmesteri hivatal, virosmenedzser

Partnerek a
megvaldsitasban:

Vallalkozoi- és szakmai szervezetek, nagyvallalkozék

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és
forrasok megjelolése:

Kialakitas: O eurd
Mkodtetés: 0 eurd
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A projekt szama és
megnevezése:

a6. Gazdasagfejlesztési tanacs létrehozasa

A projekt révid leirasa:

A varosban épp zajlé, vagy tervezés alatt 1évé gazdasagfejlesztési
projektek jobb megismerése és azok koordinaldsa érdekében javasolt a
gazdasagfejlesztés teriletén egy stratégiai munkacsoport |étrehozasa a
legfontosabb nagyvallalatok, egyesiiletek és oktatasi intézmények
képviselGivel.

a kordbbi
keretében parbeszédet és

A munkacsoport féléves rendszerességgel (lésezik,

varosfejlesztési tervek aktualizalasa
informdacidgydjtést folytatna, a vallalkozdsokkal kozosen gazdasagi
forrastérképet készitene, erGsithetné a varosvezetés és a vallalkozoi
réteg kozotti a bizalmat. Megfogalmazza és kommunikdlja a
varosvezetés fele a fejlesztési célokat és elveket, és mozgdsitja annak
megvaldsitasa érdekében. A gazdasagfejlesztési tanacsban a gazdasagi-
és stratégiai terlleten jartas szakemberek, a vallalkozéi- és szakmai
szovetségek vezetGi, valamint a legnagyobb vallalkozasok képviselGi

kapnak helyet.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

Folyamatos, a kialakitas 2022 junius — 2022 oktdber kozott torténne

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6renddi /
Masodrendii /
Harmadrendii )

Masodrendl

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Polgdrmesteri hivatal, vdrosmenedzser

Partnerek a
megvaloésitasban:

Fejlesztési igazgatdsag, vallalkozoi- és szakmai szervezetek,
nagyvallalkozék

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

Kialakitas: 0 eurd
Mikodtetés: 0 eurd
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A projekt szama és
megnevezése:

a7. Ipari park projekt, térségi egyiittmiikodés révén

A projekt rovid leirasa:

Az ipari park létjogosultsaga és megvaldsithatdsagi esélyei vita targyat
képezi ma Székelyudvarhelyen. Az ipari parkok tobb formdja is
elképzelhetd, barnamezés vagy zoldmezés, feldolgozoi vagy
technoldgiai stb. ipari park kategéridk |éteznek a szakirodalomban.
MeggybzGdésiink, hogy a modern ipar fejlédésének egy jé eszkoze az
ipari park, vonzétényezs lehet akar a betelepiils, akar a mar varosban
(vagy kornyéken) miikodé vallalkozdsok szdmara, csupan az 6szténz6
telepitési tényezdket, illetve a befogadott iparagi szliréseket kell
megfelel6en meghatarozni (hogy ne olyan vaéllalatok érkezzenek,
amelyek a munkaerd nagy részét is mashonnan kell idehozzak).

Mivel Székelyudvarhelyen a lehet6ségek korlatozottak, kevés varosi
teriilet van, ami erre alkalmas, de egy sem, ami egyel&re tulajdonjogi
vagy Uzleti szempontbdl bar elvi lehet&séget nydjtana az ipari park
kivitelezéséhez, ezért azt javasoljuk, hogy a véros ebben a kérdésben
a koérnyezd kozségek valamelyikével (vagy mindegyikével)
kezdeményezzen targyaldst. Kozlekedési, logisztikai szempontbdl
Farkaslaka lehet a j6 partner, mivel ennek a kozségnek vannak
terliletei a 13A orszagut mentén, ami egy fontos kritérium az ipari
park mingsitésben. A tervezett egytttm(ikodés révén a varos a
munkaeré és a kozlekedési tényez6k biztositasaban, a kdzség(ek) a
terlilet és az infrastruktura biztositdsaban kellene hozzajaruljanak,
mindezt pedig egy kdzosségi tarsulas (ADI) keretében lehetne
megvaldésitani.

Az ipari park profilja a magasan automatizalhaté feldolgozdi (pl.
fémipari, élelmiszeripari), gépipari, elektronikai ipari tevékenységeket
kell részesitse el6nyben, de ezek pontos meghatdrozdsa érdekében
egy részletesebb tanulmany és egyeztetés sziikség a varos és a
kozségek 6nkormanyzatai, vallalkozéi és oktatasi intézményei
részvételével.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

Projekt elGkészités (tanulmany): 2022-2023
Kivitelezés: 2023-2025

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

Harmadrendd

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Onkormanyzata
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Partnerek a
megvaldsitasban:

Farkaslaka, Székelyszentlélek, 6nkormanyzat és kdzbirtokossagok

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

100 000 lej a tanulmany elkészitésére

3-10 millid lej egy 5 hektaros terilet felvasarlasara és
kdozmlivesitésére, az adottsagoktdl fliggben
https://www.mdlpa.ro/pages/parcuriindustriale
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A projekt szama és
megnevezése:

a8. Tamogatasi rendszer kidolgozasa az IT kiscégeknek

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhelyen élénk vallalkozdi élet van. Az utébbi években

szamos kisvallalkozas indult az informatikai, kiillénb6z6 szoftver gyartd

tevékenységek honosodtak meg, elsGsorban start-up vallalkozasok
formajdban.

Ezek az 5-10-15 f6s vallalkozasok tdmogatasa kardindlis jelentGségd,
hiszen sokféle és el6remutato, jovGépitd tudast hoznak a varosba,
szamos mas cégnek beszallité partnerei, illetve jelents személyi
jovedelem keril be a kereskedelmi és szolgaltatdi korforgasba, az
alkalmazottak révén.

A Viaroshaza ezért adékedvezményekkel, infrastrukturalis
fejlesztésekkel (pl. el6nyos hdldzati csatlakozasok biztositdsa), a
kilonbozé kidllitasokon valé részvétel tamogatasaval, a helyi
vallalkozé szbvetségek pedig megrendelésekkel, az IT szolgaltatasok
helyi szint(i promovalasaval tudjak segiteni ezen cégek
megerGésodését.

Erre konkrét programot, részletes tamogatasi tervet kell kidolgozzon
az IT Plus Klaszter, illetve a Varoshdza és a helyi vallalkozéi
egyeslletek kdzosen.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 janius-december

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrendd )

Masodrendd

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvahelyi Varoshaza

Partnerek a
megvalodsitasban:

IT Plus Klaszter, SZVMSZ, UKKSZ

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:
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A projekt szama és
megnevezése:

a9. Vallalkozéi k6z6sségek tevékenységének harmonizalasa

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhelyen aktiv vallalkozéi élet zajlik, ennek megfelelGen
minden vallalkozasok életét tdmogatd és fejlesztd koordinacids
tevékenység nagy fontossaggal bir. A varosban tobb olyan szervezet is
Iétezik, amely ilyen tevékenységet végez, azon fontos lenne ezek
tevékenységét id6 és agazati tényezbk szerint gy harmonizdlni, hogy
a legnagyobb hatékonysag legyen elérhet6. Fontos lenne az
érdekvédelmi és szakmai tevékenységeknek a kiterjesztése a lehet6
legtobb székelyudvarhelyi vallalkozé szamara. A szélesebb kord
egylittm(ikbdés egy sajatos vallalati kulturat hozna létre, amely
betartasaval a vallalatok egymast tamogatndk, vasarlasaik soran pedig
prioritizaljak a helyi partnereket.

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Mdsodrend

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrendii)

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

UKKSZ, SZMVSZ, HBC

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatal
HBC, SZEK, Vallalati szerepl&k

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

100 000 -200 000 lej / év
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A projekt szama és
megnevezése:

al0. Kisiparos inkubatorhaz létrehozasa

A projekt rovid leirasa:

A mar m(ikodé inkubatorhaz — mely sikeresen tobb kezdé
vallalkozdnak, elsGsorban IT és lzleti szolgaltatasok terén — nyujt
biztos pontot, megfogalmazddott a javaslat, hogy a kisiparos
tdrsadalmat is erésiteni kell. A javaslatot kbvet6en projektet is
készitettek, mely mar ki lett dolgozva, és palyazat is késziilt ennek
megvaldsitasa érdekében.

A projekt Iényege, hogy ne csak a tipikus irodai kdrnyezetben miik6dé
cégeknek legyen inkubatorhdaza, hanem olyanoknak is, amelyek a
kreativ, kézmiives és kisiparos tevékenységeket végzik, illetve ebben
szeretnének elindulni. Ennek érdekében a tervezett inkubatorhazban
kisebb-nagyobb mihelyfellletek és raktarhelyiségek, illetve
kidllitétermek is be vannak tervezve. A kisiparos inkubdatorhaz
tervezett helyszine a Budvar-negyed, ebbdl a célbdl itt mar a
rendezési terv is elkészilt (PUZ).

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022-2023

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrend(i)

ElsGrendl

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvaloésitasban:

tervezd és kivitelezs (épit6) cégek
HBC a m(ikodtetés terén nyujthat segitséget

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

7,3 millié lej

93



4.2. B tengely: Human erdéforras fejlesztés, tudasintenziv tevékenységek

tamogatadsa

A projekt szama és
megnevezése:

bl. A szakoktatds atszervezése, Uj ipari szakosztalyok
létrehozasa, modern szemlélet(i szakoktatas kialakitasa

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely varos tarsadalmi-gazdasagi helyzete mindig
jelent8sen fliggott a varosban elérhet6 szakoktatas milyenségétdl. Az
elmult 100 év jelentGs véros fejlédési szakaszaiban mindig tetten
érhetd volt egy jelentds, varosi vagy makroregionalis szinten
koordinalt oktatasfejlesztési program. A jelen pillanatban sziikséges
lenne egy varos-regiondlis szint(i koordinacids projekt, amely
felmérné a szakoktatasi igényeket, harmonizdlja a résztvevd
szervezetek, intézmények, hatésagok szerepkorét, feladatat,
lehet&ségeit és kotelezettségeit. Ennek megfeleléen lehetne
kialakitani egy olyan szakoktatas fejlesztési forgatdkonyvet, amely az
oktatasi kapacitasokat, a munkaerdpiaci igényeket, valamint a
felnévekvd generacidk igényeit 6tvozni tudnd. Fontos lenne
rangsorolni, hogy a piaci elvarasok fontossagi sorrendje, valamint a
szakoktatdsi beruhdazasigénye harmonizalhaté legyen. Fontos
megjegyezni, hogy a jové laboratériumai és fejlesztési eszkozei
kdnnyebben lesznek elérhetSk vallalatoknal, mint kbzoktatasi
kornyezetben, ezért elengedhetetlen a public-privat partnerség
kialakitasa ebben a témaban.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022-2024

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

Els6rendl

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatal

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhelyi szakkozépiskoldk, Tanfelligyel&ség
HBC, SZEK, UKKSZ, SZMVSZ, Vallalati szerepl6k

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

100 000 -200 000 lej / év becsult érték
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A projekt szama és
megnevezése:

b2. A felsGoktatasi kinalat fejlesztése

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely varos és vonzaskorzete méreteiben nem felel meg
egy hagyomanyos értelembe vett egyetemi piac méretezés
elvardsainak. Az egyetemi élet jelenléte viszont fontos varosfejleszt
erd, amelynek hatékonysaga megkérddjelezhetetlen. Ennek
érdekében fontos az egyetemi tevékenység meghonositasa a
varosban. Jelen pillanatban a varos életében részt vevd, egyetemi
tevékenységet végzb szervezetek csak részben elégitik ki a varos
fejlédési igényét. Eddig csak a kdnnyen telepitheté szakok inditasara
volt lehet8ség, fontos lenne fellilvizsgalni és modellezni, hogy melyek
a feltételei, és milyen er6forrasokra lenne sziikség tovabbi egyetemi
képzések telepitésére.

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Mdsodrend

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrendd )

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Oktatasfejlesztési Szakmai Grémium

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatal,
Babes-Bolyai Képzési Kozpont, Székelyudvarhelyi Egyetemi Kbzpont,
HBC, vallalkozoi érdekképviseletek

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

100 000 -200 000 lej / év becsilt érték
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A projekt szama és
megnevezése:

b3. Egyiittm(ikodés a térség oktatasi intézményeivel

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhely vdros oktatasi kozpontként regionalis felelGsséget
vallalt a térség humaneréforrasanak fejlesztésére. Ezt a regionalis
feladatot mas székelyfoldi varosok is killdetésként élik meg. Az egyre
specializalédé és digitalizalddo vildgban a verseny csak rovidtavon tud
megfelel6 mddszer lenni a regiondlis fejlédésben, sokkal inkabb az
partnerségre és az egylttmiikodésre kellene épiteni. Az egyes
szakmak oktatdsanak nagyobb infrastrukturalis hatterének igénye
megkovetelné azt, hogy ezek a varosok partnerként kezeljék egymast
a szakképzés fejlesztésének tekintetében is. Sziikség lenne ésszer( és
egymast tamogatd oktatasi rendszerek kialakitasara. (pl. mobil labor,
stb.).

Mindenekel6tt ismerni kell a szomszédos varosok szakoktatasi és
felsGoktatasi kinalatat, hallgatéi kibocsatasat és ezt a jelenlevd cégek
és a potencialis beruhdzdk szamara is lathatéva tenni. Ez egy egyszerd
éves szintl felmérésben is alakot 6lthet.

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Mdsodrend

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrendd
/ Harmadrendd )

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyfoldi Oktatasfejlesztési Szakmai Grémium

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhely, Csikszereda, Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely,
Gyergyodszentmiklés, Székelykeresztir Polgdrmesteri Hivatalai,
Babes-Bolyai Képzési Kbzpont, Székelyudvarhelyi Egyetemi K6zpont,
Sapientia EMTE, HBC, vallalkozdi érdekképviseletek

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

15 000 - 50 000 lej / év becslilt érték az egylttm(ikodés fenntartasara
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A projekt szama és
megnevezése:

b3. Atképzési (felnottképzési) lehetbségek feltérképezése
Székelyudvarhelyen és Erdélyben (feln6ttképzés, rekonverzid)

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhely varos életében a feln6ttképzési tevékenység mindig
id6szakos, kiilonb6z6 képzési és finanszirozasi programokhoz kotott
tevékenység volt. Folyamatos feln6ttképzési tevékenységet egy par
civil szervezet végez meghatdrozott képzési teriletekkel. A véllalatok
jelentds része Uj munkaers toborzasa esetén nagyon kevés
alkalommal fordul kiilsé szakképzési tdmogatasra, belséleg a
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak bevondasaval oldja meg ezeket
a kérdéseket. Ennek kévetkeztében a felnétt- és atképzésekkel
kapcsolatos képzések csak részben valdsulnak meg, elsGsorban
géphasznalati és egy belsd vallalati folyamatok betanulasaban
merilnek ki. Fontos lenne vdros szinten egy kialakitani egy varosi
koordinaciét ezen a teriileten is, mert az atképzés mellett, ismertté
valna adott humantéke készletek allapota, a fiatal nyugdijasok
munkavallalé képessége, csédeljardsok utan felszabadult huméantéke
kapacitasok allapota

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Mdsodrend

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrendd )

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Oktatasfejlesztési Szakmai Grémium

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala
Babes-Bolyai Képzési Kdzpont, Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpont, ,
HBC, vallalkozoi érdekképviseletek, felnéttképzési kozpontok, hatdsag

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

50 000 - 150 000 lej / év becsdlt érték
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A projekt szama és
megnevezése:

b5. Tudomanyos konferenciak szervezése, kutatasi
tevékenység vonzasa a varosha

A projekt rovid leirasa:

A human t6ke potencidl fejlédésének az alapja és a tuddsalapu
gazdasag megteremtésének eléfeltétele, hogy kitapinthaté mértékui
és irdanyu tudomanyos vagy szakmai tevékenység legyen jelen a
varosban. Ennek érdekében bizonyos gazdasagi agazatok
legfontosabb hazai és nemzetkozi szereplSit meg kell tudni szélitani,
olyan szakmai szakmai rendezvényeket 6sszedllitani, melyek vonzéak
lehetnek ezeknek a szerepl6knek (pl. szoftvergyartas, kereskedelmi
digitalizacio, szinesfém megmunkalas, nyomdaipar, textilipar
terliletén). A cél az, hogy az egyes agazatok szerepl6i, ha nem is
telepitenek kutatasi-fejlesztési tevékenységet Székelyudvarhelyre
(ennek tébb mds el6feltétele is van, pl. hasonld kutatékdzpontok
létezése sth.), de a legljabb eredményeket elérhet6vé tegyék a térség
szerepl6i szamara.

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Harmadrend(

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrendd
/ Harmadrendd )

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpont
/ IT Plus Klaszter

Partnerek a
megvaldsitasban:

Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatal
Vallalati szerepl6k

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

50 000 - 150 000 lej / esemény
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A projekt szama és
megnevezése:

b6. Nyomdaipari, butoripari, fémipari klaszterek lIétrehozasa

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhelyen a nyomdaiparnak, a batoriparnak jelentds
hagyomanya van, raadasul ez az dgazat, amelynek keretében
nemzetkozi sikerek, tapasztalatok is felhalmozdodtak az elmult
évtizedekben. A klaszter |étrehozdsdnak lényege, hogy a
versenyképességi elé6nydket koncentralva Gjabb piacokat, lgyfeleket
taldljanak a nyomdaipari vallalkozok ezaltal javitva a beszallitdk piaci
helyzetét is. Utdbbi évtizedekben a fémipar és kereskedelem is
jelents fejl6dést produkalt.

A klaszter, illetve a klaszterhez tartozas segit a vallalkozasoknak Ujabb
eréforrasok elérésében, versenyelényok megszerzésében, innovaciok
létrehozasaban és a fenntarthatdésag megteremtésében. Romaniaban
76 klaszter kezdeményezés létezik, ebbél az ESCA mindgsités szerint 3
arany cimkés, 17 eziist és 58 bronz cimkés klaszter (forrds: Situatia
clusterilor din Romania, 2020). Kézellnkben sikertérténetnek
minGsithets a sepsiszentgyorgyi székhelyd IT Klaszter, de tobb klaszter
is miikodik Kovaszna, Brassé megyében is. A nyomdaipari klaszter
célja egy mélyebb integracio kiépitése, tagok toborzasa, a
menedzsment szervezet létrehozdsa, kdzos célok, egylttmikodési
platform kialakitdsa, stratégia kidolgozasa, kdz0s képzéseken vald
részvétel, weblap fejlesztés, akkreditacié megszerzése.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 junius - 2024 januar

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrendd )

Els6rendd

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

HBC, SZVMSZ vagy UKKSZ

Partnerek a
megvalodsitasban:

A helyi nyomdaipari, és az dgazathoz kozel allé véllalkozék, HBC,
SZEK.

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

20-100 ezer euro.
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A projekt szama és
megnevezése:

b7. Regiondlis human t6ke monitoring

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhelyen az utdbbi években tobb olyan cég is megjelent,
amely a kiilféldi munkalehet&ségeket kinalja a helyi lakosok szamara,
ezzel rendkiviili médon kozel hozza és vonzébba teszi a kidramlas
csatornait. Ez egy olyan trend, amit az egységes eurdpai
munkaerépiac hatdroz meg, ez ellen tenni nem sokat lehet.

Meg lehet viszont erdsiteni a belsé aramlas csatornait, azaltal is, hogy
a munkaerdpiacrdl rendszeres és pontos felmérés készil. Ez azt
jelenti, hogy 2-3 évente felmérés késziil a térség (Székelyudvarhely + a
kornyez6 6-8 kozség) aktiv munkavallaléirdl, munkanélkiili személyek
szamardl és képességeirdl, valamint a térségben nyitott
munkalehet6ségekrdl (betdltendé munkahelyekrdl), de a
szakterileten dolgozd kozvetits cégekrdl is.

Minde atlathatébbd teszi a helyi munkerGpiaci keresletet és kindlatot
és lehetGséget ad az oktatasi szektor szdmara az alkalmazkodasra,
valamint a keresleti oldal (a munkaltatok) is jobban tudjak, hogy mire
szamitsanak esetleges bévilések esetén.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 janius - 2023 junius

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrend(i)

Masodrendd

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhelyi Egyetemi Kozpont

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

30-50 000 lej
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4.3. C tengely: Infrastruktura fejlesztés: villamoshdlozat, tereléut, parkolds,
kozlekedés, kérnyezetvédelmi projektek

A projekt szama és
megnevezése:

cl. Vérosi villamoshalézat feldjitasa

A projekt rovid
leirasa:

A székelyudvarhelyi vallalkozdsok egyik legsulyosabb problémdja a
villamoshaldzat instabilitasa, amely nem csak a vezetékek moralis és
fizikai allapot romldsa, de a transzformatorok és egyéb kiegészit6
infrastruktirak eléregedése miatt alakult ki. Ez a probléma, persze
nem csak lokalis, hanem orszagos szinten is megjelenik. Ezért,
valészinlileg egy orszagos rehabilitacids programra van sziikség, ezzel
parhuzamosan kellene bonyolitani a székelyudvarhelyi vezeték cserét
is. Avillanyaram dragulasa, valdszin(leg tobbletforrasokat teremt az
dgazatnak, de a jelenlegi informdacidk szerint forrdsok hivhatdak el az
unios Ujraépitési alapbol és az operativ programokbdl egyarant. A
vezetékek hossza meghaladja varos szinten a 100 km-t, prioritast
kellene élvezzenek azonban az ipari fogyasztok, tehat az ipari termeld
egységek, zonak. Fontos szerep harul a halézat Gizemeltetdjére,
Electrica RT-re., illetve a DEER Hargita megyei fiékjanak, amelyeknek
fontos kezdeményez6 szerep jut, de ugyanakkor a kézbeszerzések
lebonyolitdsa, a munkalatok felligyelete is a feladata. A palyazé lehet
az Onkormadnyzat, partnere az izemeltetd,a tevékenységek kodzott a
haldzat csere (a 30 évnél régebbi vonalak), transzfomatorok, relék stb.
cseréje.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hoénap):

2022 janius - 2024 januar

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rendi /
Masodrendi /
Harmadrend( )

Els6rendd

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Onkormanyzata

Partnerek a
megvalésitasban:

Electrica RT., DEER Hargita megyei fidkjai

Tervezett (becsult)
koltségvetés és
forrasok megjeldlése:

5—-10 millid eurd
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77 7

A projekt szama és c2. A tereldut tervezése és megvaldsitasa Bethlenfalva és
megnevezése: Szejke kozott

A projekt rovid leirasa: Székelyudvarhely egyik legnagyobb kornyezeti, kozlekedési és
gazdasagi problémadja a megnovekedett forgalom, mely a véros
legnagyobb részét érinti az elmult években. Ez a forgalom bizonyos
id6szakokban nagyvarosi digokra emlékeztet, és egyik oka az
athaladé (tranzit) forgalom is.

A tranzit forgalmat szinte teljesen ki lehetne zarni egy kelet-nyugati
terel6ut megépitésével, melynek felismerése mar jé néhany éve
megfogalmazdédott Székelyudvarhelyen. Konkrét elképzelések is
megszilettek, (el6) megvaldsithatdsagi tanulmany szakaszaban van
egy olyan valtozat, mely a bethlenfalvi utat a Szejkeflird6 utani
kijarattal kotné ossze, kb. 6-7 km hosszusagban.

A terel6ut megépitése rendkiviili jelent&ségl a varos szamara, hiszen
nem csak a lakdk szamara teszi élhet6bbé a varost, hanem a gazdasag
is jelent8s idémegtakaritashoz juthat altala, valamint a térség
kozségeinek megkozelitése és kereskedelme is sokat javulna ezaltal.
A projektet ezért maximalisan tdmogatnia kell minden
székelyudvarhelyinek, hiszen ennek hidnya naponta hatranyosan
érinti a varos gazdasagat és tdrsadalmat. A kilonbozd eldljarok,
politikusok és vallalkozdk, civil aktivistak egyarant ezt prioritasként
kellene kezeljék, minél tébb anaygi, szellemi és kapcsolati t6két
mozgodsitsanak ennek érdekében.

A tervezett kivitelezés 2024 (tervezés)
kezdete és vége 2025-2026 kivitelezés
(év/hénap):

A projekt prioritdsa a Els6rendl

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrend(i)

A projekt Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatala és Varosi Tanacsa
kezdeményezgje /
koordinatora:

Partnerek a Hargita Megye Tanacsa
megvalodsitasban: parlamenti képviselSk és szendtorok

civil szervezetek
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Tervezett (becsilt) 0,5-1 millié eurd (tervezés)

koltségvetés és forrasok | 20-40 millié eurd kivitelezés

megjeldlése: https://infrapress.ro/2021/09/08/autostrada-la-pret-standard-
ministerul-dezvoltarii-a-stabilit-care-este-costul-pentru-un-kilometru-
de-centura-ocolitoare-tip-autostrada-minim-212-milioane-euro-km-
maxim-634-milioane-de-e/

PNRR
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A projekt szama és
megnevezése:

27 7

c3. Utcak aszfaltozasa, felujitasa a féutvonalakon

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhelyen az utcahalézat allapota, bar az utébbi években
voltak javitasi munkalatok, sokat romlott az elmult hisz évben. Az
utcahaldzatra jellemzd, hasonldan a legtdbb romaniai varoshoz, hogy
a megnovekedett forgalmat lassan és nehézkesen tudja kozvetiteni,
ehhez még hozzaadddik a burkolat rossz allapota, a sziik utcak,
bizonyos helyeken a jardak hidanya. A kozut fejlesztést két iranyban
érdemes bonyolitani, egyik irdny az athaladé forgalom gyorsitasa a
masik a forgalmas koézponti utcak korszer(sitése. A varost kikeruls
terel6ut ataddsaig (kb. 10 év) a Székelyudvarhelyt nyugat kelet
irdnyban atvagd, Orban Balazs utcatdl, a Hunyadi Janossal
kapcsolatban Iévé Nicolae Balcescu utca 2,6 km hosszisagban kiemelt
fontossagu korszerdsiteni. Ezzel parhuzamosan a Székelykeresztur
iranyabdl érkezé és az els6 korforgalomig (Peth6 vendéglbig) tartd
Utszakaszt 1,8 km, a illetve a Hunyadi Jdnos utcat 1,5 km lenne fontos
modernizalni. Ezek az utca szakaszok kiegészitik a mar megnyert
palyazatok altal célzott kozuti fejlesztéseket, Orban Balazs utca,
Bethlenfalvi ut.

Célszer(i ezen munkalatokat a viz és szennyviz haldzatok cseréje utan
elvégezni, tehat 2024 utan.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2024 junius - 2026 november

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i )

Els6rendd

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Onkormanyzata

Partnerek a
megvalodsitasban:

Hargita Megye Tanacsa

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

600-800 ezer eurd
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A projekt szama és
megnevezése:

c4. Uj parkolék létrehozasa

A projekt révid leirasa:

A t6ke oda szeret menni, ahol rend és kiszamithatdsag van. Az altalanos
varoskép rendezettségéhez hozzatartozik a parkolasi rend is.
Ugyanakkor a  kiskereskedelmi  tevékenység  miikodésének
elengedhetetlen feltétele az Uzletek megkozelithet6sége mellett a
civilizalt parkolasi lehet6ség megléte.

Székelyudvarhelyen két irdnyban is kell gondolkodni a parkolasi kdosz
felszamolasanal: egyrészt a kozponti zdéna parkoldsi rendjének
kialakitdsa, masrészt pedig a lakdtelepek parkoldsi gondjainak
felszamolasa.

A kozpont autdktdl vald felszabaditdsa érdekében javasolt megoldas a
magas- illetve mély parkoldk kialakitdsa a varoskdzpont szélein.
Egyszerd és viszonylag kénnyen kivitelezhet6 megolddsok vannak mar,
csupan az elhatdrozas és a dontés sziikségeltetik. Erdemes figyelembe
venni a magantéke bevonasanak lehet&ségét is.

A lakonegyedi parkolasi Osszevisszasdag felszdmoldsa érdekében
javasolt bevonni a lakdtelepek koézti/melletti gyomos, elhagyott
terlileteket. A parkoléhdzak épitését nem csak dnkormanyzati pénzbél,
hanem maganbefektet6 bevonasaval is meg lehet oldani. Ugyancsak
egy lehetGség a tombhazak kozotti gardzs sorok felszamolasa, amelyek
egyrészt a varosképet is rontjak, masrészt legtobb esetben nem is auté

tdroldsra hasznaljak 6ket.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 jinius — 2026 junius
Ezeket a beruhdzasokat javasolt tébb fazisban megvaldsitani.

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6renddi /
Masodrenddi
Harmadrenddi )

ElsGrendl

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Polgdrmesteri hivatal, vdrosmenedzser

Partnerek a
megvaldsitasban:

Vdarosi 6nkormanyzat: Fejlesztési igazgatdsag, Mliszaki igazgatdsag,
Urbanisztikai osztaly, lakdszovetségek, maganbefektetk
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Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

Kialakitas: 1.000.000 EUR/parkolohaz (2 kdzponti és 4 lakdnegyedi
parkoléhazzal szamolva 6sszesen 6 millié eurd)

Forras:

- tervezéshez: sajat koltségvetés

- kivitelezéshez: EU-s és kozponti kormanyzati palydzatok

- magant6ke bevondasa (PPP rendszerben)
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A projekt szama és
megnevezése:

c5. Kerékparutak kialakitasa Maréfalva és Zetelaka iranyaba

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhelyen folyamatosan téma az utcahaldzat 4llapota, de
ehhez a témakorhoz kapcsolddik a bicikliutak kérdése is. Sajnos ez a
téma keresztt(izbe kerilt az elmult id6szakban, az érdekeltek és
ellenérdekeltek k6zott, pedig az alternativ kozlekedés egyik
fenntarthatd eszkoze pont a kerékpar. A kerékpar utak kialakitasa mar
megkezd&dott a varosban pl. Bethlenfalvi Uton, ezt a kerékparsavot
kellene folytatni Fenyéd — Zetelaka, illetve Fenyéd — Maréfalva
kdzpont irdnydba 16-17 km tavolsagban. A kerékparsav kialakitdsa az
uttal parhuzamosan, ahol ez nem lehetséges az Utpadkan és a sancok
felett kialakitott beton elemeken kellene térténjen, az orszaguttal,
Zetelaka felé a megyei Uttal pdrhuzamosan. A projekt tevékenységei
kozott az engedélyezés, kifestés, betonelemek fektetése, tablak,
pihenéhelyek kialakitdsa emlithet6.

A projekt kivitelezése szakaszonként kell torténjen, elsésorban a helyi
illetve megyei Gigykezelésben lévd utak mentén, majd az engedélyek
megszerzése utan az orszagut mentén is.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 junius - 2026 november

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Onkormanyzata
Szekler Teker Egyesiilet

Partnerek a
megvaldsitasban:

Fenyéd Kdzség Onkormanyzata
Maréfalva K6zség Onkormanyzata
Zetelaka Kézség Onkormanyzata
Hargita Megye Tanacsa

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

100 - 300 ezer eurd
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A projekt szama és
megnevezése:

¢6. Promenad kiépitése a Kiikiill6-parton

A projekt rovid leirasa:

A Nagy-Kakill6 Székelyudvarhely egyik ékessége és természeti-
urbanisztikai vonzereje lehetne, amennyiben jobban bekerilne a
varos életébe. Azok a varosok, amelyeket egy folyd metsz ketté,
kett6s kihivassal kell szembenézzenek: hogyan kdssék 6ssze a varos
két részét, amelyet a folyo elvalaszt és miként tegyék organikus
dimenzidva a folyot, mint dekoracios és funkcionalis elemet?

A Tamasi Aron és az Orban Balazs, esetleg a Vasartér utcai hidak
kozott lehetne sétalo feliiletet kialakitani, gyalogosoknak,
kerékparosoknak, akik élvezhetik tébb évszakban a folyd latvanyat,
kozelségét, esztétikai-kromatikus reflexioit. Mindez a gyalogos
kozlekedést is 6sztonzi és Uj pihenézdéndkat is kijeldl, raadasul a véros
kdzpontjaban.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2023-24-tervezés, engedélyezés
2025 kivitelezés

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrendd
/ Harmadrendd )

Harmadrendd

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvaldsitasban:

épitészek, civil szervezetek, terilet tulajdonosok

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

60-80 000 lej -tervezés
0,8-1,5 millio lej kivitelezés
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A projekt szama és
megnevezése:

c7. Kérnyezetvédelmi projektek generalasa

A projekt révid leirasa:

A varos megujulasanak egyik feltétele, hogy minél tébb jévSorientalt
kornyezetvédelmi projektet tudjon a lakossag és a gazdasag
szolgdlataba dllitani. Ezek szerepe nem csak a kérnyezet védelmérdél
sz0l, hanem a fenntarthaté energiatermelésrdl és fogyasztasral,
valamint Uj munkahelyek teremtésérél is. Meg kell tehat vizsgalni,
hogy miként lehetne a kovetkezs projektekre magas intenzitasu
tdmogatasokat nyerni (kevés dnrésszel):

- elektromos gépkocsik szamara tolt6allomasok

- szolarpark

- szelektiv hulladékgydjtési megoldasok

- biogdz izem

- Ujzold ovezetek kialakitasa a varos kézpontjaban

- energiahatékony épiletek

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

folyamatos, 2022-t6l kezdve

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Onkorményzata
Székelyudvarhelyi Egyetemi Kdzpont

Partnerek a
megvaloésitasban:

Helyi tanacsado és tervez6 vallalkozasok és szakért6k
Helyi befekteték
Sapientia EMTE Csikszeredai Kar

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

projekt tipustél figgé

https://www.ceeweb.org/wp-content/uploads/2011/12/Smart-and-
Green_The-future-of-Visegrad-cities_ HUN.pdf
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A projekt szama és
megnevezése:

c8. Piaccsarnok épitése (a varosi z6ldségpiac modernizalasa)

A projekt révid leirasa:

A viéros és vidéke kozotti egylttm(ikodésnek egyik legkézenfekvébb
példdja a vidéken megtermelt élelmiszernek a vdarosban vald
értékesitse. Ez a funkciomegosztas képes jovedelemhez juttatni és
megtartani a kornyez6 kdzségek lakdssagat, ugyanakkor egészséges és
friss élelemmel ellatni a varos lakossagat.

Jelenleg az udvarhelyi zoldségpiac nem mondhatéd korszerlnek,
igencsak gyenge feltételeket nyujt Ugy a vasarléknak, mint az
arusoknak. Mar tobb elképzelés is volt a piac feldjitdsara, de egyel6re
egyiket se sikerilt megvaldsitani.

A zo6ldségpiacra javasolunk egy olyan piaccsarnok épitését, amely a
z6ldség arusitds mellett lehet6séget kindl a tejtermékek és
huastermékek kulturdlt és higiénikus forgalmazasara.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

tervezés: 2022 junius — 2023 junius
kivitelezés: 2024 marcius — 2025 oktdber

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:

(Els6rendii / Masodrenddi

/ Harmadrendii )

Els6rendli

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Polgarmesteri hivatal, varosmenedzser

Partnerek a
megvalodsitasban:

Vagyongazdalkodasi osztaly, fejlesztési igazgatdsag, gazdasagi
igazgatosag, miszaki igazgatdsag, urbanisztikai osztaly
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Tervezés: 50.000 eurd

Tervezett (becsiilt) Kialakitas: 500.000 - 1.000.000 eurd

kéltségvetés és forrasok | rorras:

megjeldlése: - tervezéshez: sajat koltségvetés

- kivitelezéshez: EU-s és kdzponti kormanyzati palyazatok
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4.4. D tengely: Digitalizdcio és szolgaltatasfejlesztés

A projekt szama és
megnevezése:

dl. Okos varos fejlesztés: kozlekedés, tomegkozlekedés
Ujjaszervezése kozosen a szomszédos telepiilésekkel,
taxiszolgaltatas Ujragondolasa

A projekt révid leirasa:

A SMART CITY gondolat a legtébb székelyfoldi 6nkormanyzat
varosfejlesztési gyakorlatdban még nagyon kezdetleges fazisban
létezik. Az dnkormanyzati vezet6k azonban értik és érzik ennek a
gondolkoddsnak a jelent6ségét. Ezen gondolatoknak a mindennapi
fejlesztési gyakorlatban valé megjelenéséhez sziikség lenne egyrészt a
SMART CITY tipusu fejlesztéseknek a varosfejlesztési koncepcidiba vald
beemelésére, masrészt a SMART CITY tipusu fejlesztéseket tamogatd
palyazatok felkutatdsara, megismertetésére és esetleges lehivasara.
Székelyudvarhely esetében a kovetkez6 SMART CITY projektek
elinditasa javasolt az infrastrukturafejlesztés terén:

- aprojekt célja a kozlekedés folytonossaganak biztositasa okos
technolégidk és eszkozok révén, ugyanakkor a szomszédos
falvakkal k6zésen megszervezni a varoson beliili és varoskozeli
tomegkozlekedést.  Kozosségi  kozlekedésfejlesztés:  a
tomegkozlekedés modern és kiszamithatéva valo tétele annak
érdekében, hogy minél tobb vdroslakd haszndlja a
tomegkozlekedést. Ennek elemei: modern autdbuszok,
kiszdmithatd buszjarat, real-time jaratjelz6 tabldk a
buszmegallékban, telefonos buszjegy, GPS az autébuszokban.
A két tevékenység, a tomegkdzlekedés az az okos rendszerek
telepitése kiegésziti egymast.

- Az okos atjarék, okok kozlekedési lampdk, okos padok
(toltésre, wifi elérésre, informacidk nyujtasara) mobil alapu
fizetés az autdbuszokon, banki online szolgaltatdsok vagy
applikacidk segitségével gyorsabba és kiszamithatobba tenné a
szolgaltatasokat. A vdaros “okositasa” amugy is a
digitalizacidhoz kapcsolddik, a projektet mindenképpen meg
kell el6zze egy tanulmany készitése, amelyik megmondja, hol
milyen eszkdzoket érdemes telepiteni. Az applikacid bévithet6
a taxi szolgaltatassal is, amely altal a taxik helyzete is kbvethet6
lenne valods id6ben, a helyadatok alapjan a taxik a kdzpont
irdnyitdsaval a lehet6 leggyorsabban el tudnak jutni az
tgyfélhez.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 jinius — 2026 junius
Ezeket a fejlesztéseket javasolt tobb fazisban megvaldsitani
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A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6érend(i
Masodrendii /
Harmadrendii)

Masodrendd

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Polgarmesteri hivatal, varosmenedzser

Partnerek a
megvaldsitasban:

Fejlesztési igazgatdsag, MUszaki igazgatdsag, Urbanisztikai osztaly,
villamossagi vallalat

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

Kialakitas: 2 000 000 euré

Forras:

- tervezéshez: sajat koltségvetés

- kivitelezéshez: EU-s és kdzponti kormanyzati palyazatok
- magant6ke bevondasa (PPP rendszerben)
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A projekt szama és
megnevezése:

d2. Online varoshaza szolgaltatasok

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala mar rendelkezik egy
szolgdltato feltletként is m(ikod6 honlappal. A honlapon elektronikus
Ugyintézés is elérhetd, s6t egy Alfréd nevi elektronikus asszisztens is
segiti a tdjékozddni akardt. Persze a honlapon elérheté funkcidk
bévithet6ek, habar mar léteznek let6lthetd elektronikus Grlapok, s6t
weben kitolthetd (rlapok is. A honlap hattér strukturdjat nem
ismerjik, de feltételezhet6 hogy a fejlesztések révén kilonbozé
funkcidk 6sszekothet6k lennének az adatbazisokkal (tulajdoni helyzet,
addzas, anyakonyv, egyéb lgyek), lehet6vé téve a sajat névre sz6lé
adatallomanyok generalasat, tovabbi elektronikus adatlapok
kitoltését, a webes kifizetések eszkozlését, az igazoldsok weben
torténd generdlasat.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 szeptember — 23 3prilis

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrendd )

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

IT Plus Klaszter

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

25 - 30 ezer eurd
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A projekt szama és
megnevezése: d3. Udvarhely App fejlesztése

A projekt révid leirasa: Egy olya alkalmazasra van sziikség mely egyrészt integralja a varosban
elérhet6 kulturalis, szérakozasi, sport és kereskedelmi-gazdasagi
szolgdltatdsokat, masrészt kiterjed a varossal szimbidzisban él6 hat-
hét kbzségre is, és ilymddon integrdlja ezek lakossagat, valamint
tercier szektorat is.
Csikszeredaban a SZEREDAPP nev( alkalmazas kindl hasonld integralt
megkozelitést, azonban a kdrnyezé falvak elérhetd kindlata ebben
nem kap helyet.
A legfontosabb funkcidk, amelyek valos ideji adatokkal feltdltve meg
kell jelenjenek egy ilyen urbanus szolgaltatasban:

- kultura, események,

- sportesemények

- kereskedelem,

- egészségligy (gyogyszertarak, tgyeletek, siirgésség, rendeldk),

- étkezés, vendéglatas,

- szdllashelyek,

- tomegkozlekedés,

- attrakciok, latnivaldk,

- varoshazi hirdetések és szolgaltatasok elérése.

A tervezett kivitelezés 2022 jdnius - 2023 junius
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Els6rendl

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

A projekt Székelyudvarhely Varos Onkormanyzata
kezdeményezgje /
koordinatora:

Partnerek a IT programozé cégek
megvalodsitasban: IT Plus Klaszter
Tervezett (becsiilt) 25000 - 50 000 EUR

koltségvetés és forrasok
megjelolése:

A projekt szdma és d4. Tudaskozpont a varban
megnevezése:
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A projekt rovid leirasa:

A projekt célja a varos kozpontjdban levé, mar nagyon leromlott,

ugyanakkor folyamatosan degradalédo régi var épiiletének bevonasa a

varos életébe, az ingatlanfejlesztés centrikus hasznositasaval.

A csonkavar Székelyudvarhely egyik legrégebbi épliletegylittese, amely

épliletben rejl6 muzealis, turisztikai és kulturalis potencial jelenleg

minimalis szinten van kihasznalva. A jobb kihasznalds érdekében ezt az

éplletegyittest egyrészt fel kellene ujitani, masrészt Uj funkcidkkal

kellene ellatni. A felljitas természetesen az Uj funkcidknak megfeleléen

kellene torténjen.

Ez esetben egy tobblépcsbs fejlesztésrdl van szd: egyrészt meg kell

oldani a vdrban m(kodé szakkdzépiskola helyzetét mas ingatlanba valé

koltoztetéssel, masrészt rendezni kell a kiilsé varfalak helyzetét,

harmadrészt a varfalakon beliil levé épiiletet Uj funkcidkkal kell ellatni

és annak megfelel6en fel kell djitani.

Az épiiletegyiittes fejlesztéscentrikus hasznositdsdra javasolt egy

Regiondlis tudaskozpont kialakitdsa, amely a tudomdnyhoz, a

tanulashoz és a fejlédéshez kothetd tevékenységek muikodtetését

jelentené az érintett ingatlanban.

Amennyiben ez a projekt elindul, domindszerlen fog végig futni még

par terlleten, hiszen megkovetel par nagyon fontos intézkedést:

- az E6tvos Jozsef Mezdgazdasagi iskola UCECOM épliletébe vald
koltoztetése

- az UCECOM épiletében levé intézmények egy részének a varba
vald koltoztetése: Babes-Bolyai egyetemi képzései

- aVarosi kdnyvtar varba valé koltoztetése a K6kereszt térrdl

- az T projekt varba vald koltoztetése

- oOregotthon és ingyen konyha koltoztetése az E6tvos Jozsef iskola
bentlakasaban, illetve étkezdéjébe

Ezen projekt végrehajtasara javasolt egy projektcsapat feldllitasa,

amely komolyan el6késziti ezt a meglehet6sen sok teriiletet érint6

folyamatot. A folyamat elinditdsa el6tt elengedhetetlen az érintett

intézmények vezetGivel targyalni, ugyanakkor az intézményeket a

késébbiekben is be kell vonni Ugy a tervezés, mint a végrehajtas

folyamataba. Ehhez a projekthez csak olyan kérilmények kézott szabad

hozzafogni, amennyiben azt minden érintett intézmény tamogatja

(annak kovetkeztében, hogy mindegyiknek sikeril megnyugtaté

mddon rendezni a helyzetét). Ugyanakkor erre a projektre mindenképp

javasolt kiilsé forrasok lehivasa.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 janius - 2026 junius
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A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6érend(i
Masodrendii /
Harmadrendii)

ElsGrendl

A projekt
kezdeményezgje /
koordinatora:

Polgarmesteri hivatal, alpolgdrmester

Partnerek a
megvaldsitasban:

Haaz Rezs6 muzeum, Varosi konyvtar, Szocialis osztaly, az érintett
oktatasi intézmények, Hargita megyei tanfelligyelGség

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

Kialakitas: 3 000 000 eurd
Forras: kiilsé forrasok (EU-s, magyar allami)
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A projekt szama és
megnevezése:

d5. Lakdnegyedek fejlesztése: kereskedelem, rekreacio,
z6ldovezetek a meglévo lakénegyedben

A projekt rovid leirasa:

Bar nem tartozik klasszikusan a gazdasagfejlesztési projektek korébe,
a lakénegyedek funkcidinak diverzifikalt, tobbcélu fejlesztése jo
lehetGség a lokalis gazdasagi kbrnyezet fejlesztése érdekében. Ennek
gazddja az 6nkormanyzat, célja a lakddvezetek, zolditése, parkoldk,
jatszéterek, sportpalyak kialakitasa, lakénegyedi szolgéltatd
kdzpontok kialakitasa pl. felhagyott kazanhazak sportlétesitményként,
kozosségi kozpontként vald értékesitése.

A projekt célja egy lakdovezet megvaldsithatdsdgi tanulmanydnak
elkészitése, olyan varosnegyedben ahol mar folyik a szigetelési
program. A megvaldsithatdsagi tanulmanynak (SF) tartalmaznia kell a
lakéovezet Gthdldzatdnak korszerdsitését, parkoldk kiépitését,
kozOsségi sportpalya és a lehetd legtobb zoldovezet kialakitasat.
Figyelembe kell vegye a lakdovezeti kisboltok feltoltési, parkoldsi
igényeti illetve egyéb lakdnegyedi funkcidk iranti lakossagi igényeket.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 november — 2023 aprilis

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrend(i)

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

Civil szervezetek (pl. SZKA, KOFA)

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

10 - 30 ezer eurd (SF / megvaldsithatdsagi tanulmany)
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A projekt szama és d6. Okos varos fejlesztés 2: hatékony és pontos varosi
megnevezése: kozszolgaltatasok és energetikai rendszerek

A projekt révid leirasa: A SMART City koncepcio, ahogy a d1 szamu projekt adatlapja is
ismerteti egy széles korben elterjed koncepcié, amelynek része az
okos kozlekedés, okos varosgazdalkodas és a csokkentett energia, és
anyag felhasznalas. A projekt célja a kérnyezetszennyezés, a gaz-, és
villany fogyasztds csokkentése, izemanyag és viz fogyasztas
ésszer(sitése okos technolégiak alkalmazasa altal, elemei:

e Intelligens kozvildgitasi rendszer kiépitése: szabalyozhaté
fényerejli és mozgasérzékelSvel elldtott lampatestek révén
nagymértékben csokkenteni lehetne a kozvildgitasra haszndlt
villamos energiat,

e A kozlizemi szolgdltatdasok, kiemelten vizfogyasztas
tdvkovetése, és vezérlése SCADA rendszerek telepitése révén,
mobilis vizéra leolvasas, zona drak telepitése a varos kilonb6z6
teriletein,

Okos hulladékgytijtés,
Egészségligyi szolgaltatasok kozpontositasa, optimalizaldsa és
el6foglalasa,

e Térinformacids rendszerek |étrehozasa, megnyitasa.

A varos okositdsa, amugy is a digitalizaciéhoz kapcsolédik, a projektet
mindenképpen meg kell el6zze egy tanulmany készitése, amelyik
megmondja, hol milyen eszk6zdket érdemes telepiteni. A projekt
kapcsolédik a szigetelési programhoz illetve a d1-es okos kozlekedés
projekthez, de a c7-es kornyezetvédelmi (pl. szolarpark) projekthez is.

A tervezett kivitelezés 2023 aprilis — 2026 aprilis
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritasa a Masodrendd

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrendd )

A projekt Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala
kezdeményezgje /
koordinatora:

Partnerek a Szaktanacsado, tervez6 cégek
megvalodsitasban:

Tervezett (becsiilt) A tanulmany 10-20 ezer eurd

koltségvetés eés forrasok | A projekt kivitelezése 200 ezer - 500 ezer eurd
megjeldlése: PNRR
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A projekt szama és
megnevezése:

d7. A kdzponti z6na gazdasagi és kereskedelmi
tevékenységének, valamint az arufeltoltésnek a szabdlyozasa

A projekt rovid leirasa:

A kdzponti varosrész tulterhetsége mindenki szamara ismert
Székelyudvarhelyen, csucsid6szakokban szinte lehetetlen
kozlekedni ezt a helyzetet tovabb sulyosbitja az utcakrdl
torténd aruszallitds és feltoltés. A projekt lényege ennek a
szabalyzénak az elkészitése a csikszeredaihoz hasonlé az aru
feltoltésre alkalmas id6savok beallitdsa. A projekt [ényege egy
tanulmany elkészitése, amelyre alapozhat a szabalyzo, a
tanulmdny, az érintett cégek képviselSinek konzultalasaval,
arra adna vélaszt, hogy miként, mikor, milyen kiegészit6
beruhdzasok mellett, dltal valésithatd meg a szabdlyzott
arufeltoltés a belvérosi részeken. A projekt feladatai kozé
tartozna az lizletek felmérése, egy kérdGives kutatas,
fokuszcsoportos beszélgetések, a szabalyzé elkészitése.

A varoskozpont a lelke és egyben a tikre is minden
telepilésnek. Ennek megfelel6en csak olyan gazdasagi
tevékenységek engedélyezése javasolt ebbe a zénaba, ami nem
rontja a varosképet, s6t, épiti, szépiti azt. Sajnos az utébbi
id6ben egyre tobb turkald jelent meg a kdzponti zondban,
amely egyrészt elveszi az ingatlant egyéb felhasznalasi
lehet&ség eldl, de ugyanakkor negativan hat a vadrosképre is.
Ennek felszamolasa érdekében az 6nkormdanyzatnak az
altaldnos varosrendezési terv (PUG) segitségével, hogy a
torténelmi varoskdzpontban milyen jellegli gazdasagi
tevékenységek folytatasat engedélyezi.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 szeptember — 2023 aprilis

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend
/ Harmadrend(i)

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

UKKSZ, SZMVSZ

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

5-10 ezer eurd
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A projekt szama és
megnevezése:

d8. Szolgaltaté csomdpontok tudatos szervezése és
miikodtetési feltételeinek szabalyozasa (K6kereszt téri
szolgaltatok, Piactér, Varosi Park, Sportcsarnok,
Szupermarketek, Bethlenfalvi vallalkozasok)

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely gazdasagi és tarsadalmi élete mar rég kinbtte a
varos fizikai adottsdgait ezért Ujragondoldsra van sziikség, mint a
lakéovezetek, mint a gazdasdgi csomdpontok alakuldsat tekintve. A
varos fejlédését az elmult 20 évben a spontan fejl6dési palyak
jellemezték, ennek megfelelGen egy rendezetlen allapot alakult ki.
Ennek az el6nye, hogy a gazdasagi és kereskedelmi érdekek sok
esetben egymas mellé telepiltek. Fontos lenne a varosfejlesztési és
urbanisztikai szempontokat figyelembe véve ezeket a csomdpontokat
vizsgalni, alakuldsat torvényes eszkozokkel befolydsolni. Az eredmény
tdmogatna az Uj varosfejlesztési folyamatok alakuldsat, mint Uj
varoskozpont kialakulasa, Uj lakoovezetek fejlesztése,
forgalomszabdlyozas és koordinacié.

A tervezett kivitelezés 2022-2032
kezdete és vége

(év/hénap):

A projekt prioritdsa a Masodrend

fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala, Gazdasagfejlesztési
munkacsoport

Partnerek a
megvalodsitasban:

Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpont, , HBC, vallalkozdi
érdekképviseletek, felnSttképzési kozpontok, hatdsag, mas

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

75 000 -150 000 lej / év becsuilt érték
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4.5. E tengely: Turizmusfejlesztés, vendéglatas, varosmarka kialakitasa

A projekt szama és
megnevezése:

el. Szejkefiirdd fejlesztése, gyogykozpont kialakitasa

A projekt révid leirasa:

Székelyudvarhely turizmus fejlesztésében meghatarozé jelentGségli lehet
az atlagos tartézkodasi id6 novelése és a vendégek koltésének novelése
érdekében egy olyan gydgyaszati |étesitmény felépitése, amely a varos
értékes gyogyviz-kincsének a szakszerd, magas hozzaadott értékd
felhasznaldsara alapoz. A varoshoz tartozé Szejkefiird6 a nevét csak abban
az esetben ,érdemli meg”, ha valdban miikodni is fog a balneoldgiai
szakhatésagok daltal elismert asvanyvizek felhasznaldsaval ivokuirat,
flrd6kurat és aerosolos terapiakat nyujté gydgyaszati kbzpont. A
rendelkezésre allo gydgyvizek ivokurak formajaban alkalmasak a
tdpcsatorna, a maj és epe, a vese és hugyuti panaszok, a tapldlkozasi és
anyagcserefolyamatokkal kapcsolatos betegségek gydgyitasara. A szejkei
asvanyvizek furd6karak formajaban alkalmasak a krénikus degenerativ és
abartikularis reumatikus bantalmak, a mozgasszervek krénikus
poszttraumatikus bantalmainak, a krénikus periférikus idegrendszeri
panaszok kezelésére, aeroszolos légz6kurak révén pedig krénikus léguti és
fll-orr-gégészeti bantalmak kezelésére is. A gydszaszati létesitmény,
megfelel6 szakmai személyzet biztositasaval széleskord gydgyturisztikai
szolgdltataskinalattal vonzza be a hazai és a kilfoldi jol megcélozhato piaci
célcsoportokat. A mofettagaz ugyancsak széleskor( sziv- és érrendszeri,
mozgasszervi bantalmak kezelésére alkalmas. Folyamatban van mar a
szejkeflird6i mofetta (szaraz széndioxidos gazfirdg) felldjitasanak
el6készitése. Tobb vitaférum utan kérvonalazédott, hogy a régi szejkei
strandot nem érdemes rehabilitalni, hanem helyette a varos tulajdonaban
levé 4662m? telken sziikséges egy olyan épiiletcsoport felépitése, amely
helyet ad beltéri flird6létesitményeknek, kiltéri gyégymedencének
egyarant. Az épliletcsoport szallashelyeket és éttermi részleget is magaba
foglalna. Autdval érkez6 vendégek szamara parkoldfeliilet biztositasa
lehetséges a 13A féuttal parhuzamos kihasznalatlan sétany és kerékparuat
atalakitasa egyiranyu kozlekedéssel bird parkolofeliiletté. Sziikséges a féut
fel6li zajterhelést csokkents és tdjesztétikai szempontbdl elfogadhatd
falfellilet épitése. Némi attervezést igényel a varosbdl kivezet6 és a
forgalmas orszagutat keresztezd kerékparut tovabbfejlesztése, amire a f6ut
folé elképzelt kerékparos és gyalogos hid latvanyterve is elkésziilt. Ez
egyben egy kisebb kilaté szerepét is betdltheti. A Szejkén atfolyd Sos-patak
mentén gyogysétany kialakitasa is lehetséges, integralva az Ujonnan
létrehozott gyalogos sétanyt az idil6zona északi peremén levé
BorvizmuUzeum és a patak keleti (bal) partjdn mar mikod6 Mini Erdély Park
megkozelitési Utvonalaval. A jelenlegi parkoléfeliiletek sz(ikosnek
bizonyulhatnak, ezért is szlikséges megfelel§ tablarendszerrel a rovid idejd
latogatdéforgalom kilonvalasztasa a furdévendégek érkezését és tdvozasat
lehetévé tevs autds Utvonaltdl. Alapelv, hogy a Szejke déli oldalan legyen a
szejkei miemlékzona és szabadid8s zdna bejarata és kijarata, a flirdé
vendégforgalma pedig egyirdnyu Utvonalld legyen alakitva déli bejarattal és
északi kijarattal, a Borviz muzeum kozelében kialakitandé csomdpontnal. A
Borviz muzeum latogatdforgalmat a Szejke forras kozelében kialakitandd
kisebb parkoldfeliilet szolgalhatja, vagy az Gidul6zéna déli peremén a volt
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Szejke vendégld kozelében, ahonnan a Mini Erdély Park alatt sétalhatnak at
a vendégek a Borviz mizeumhoz.

A tervezési fazisban lev6 Szejke-projekt, tehat tobb komponensbél all: 1)
mofetta feldjitasa, 2) f6ut menti parkoléfeliilet és egyiranyd autés Utvonal
kialakitasa, 3) kerékparut tovabbfejlesztése (lasd e2. projektcsomag), 4)
gyogykozpont épitése, megfeleld bontasi és tereprendezési munkak utan.
5) déli parkoldfeliilet bGvitése, 6) Okoturisztikai tandsvény létrehozasa a
t6zeglap teriletén.

A komplex projekt gydgyflird6 épitési munkalataira és tovabbi
mukodtetésére célszerlinek tlinik stratégiai profitorientalt befekteté
keresése, nem valdszind, hogy varoshazi alarendeltségli szervezeti
egységként biztosithatd a piacképes mikodtetés. A Varoshaza felel6ssége
mindezek mellett a szejkei természetes gydgytényez6k (dsvanyvizek,
t6ézegiszap, bioklima) épségének megébrzése a hosszabb tavu, tartds
hasznosithatdsag érdekében. Szejkefuirds keleti/délkeleti dvezete a
székelykapuk sordval és Orbdn Baldzs siremlékével tovabbra is a gyalogos
latogatd Utvonal részét képezi, amelyet iranyitétabla rendszerrel érdemes
atirdnyitani a 2020-21-ben megnyilt Orbdn Baldzs Latogatokézpont és a
Mini Erdély Park felé, majd kifelé a feltjitando Szejke vendéglé és a kijarat
felé.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 januar - 2024 december

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i /
Mésodrendd /
Harmadrendd)

Els6rendi

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Polgdrmesteri Hivatala

Partnerek a
megvalodsitasban:

tanacsado cégek, épitész-tervezék, lzleti szolgaltatasokra (pl. marketing)
szakosodott vallalkozasok, stratégiai befektet6 lzleti partner (?), a
tanosvénynél civil szervezetek

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjelolése:

2-3 millié EUR,
helyi koltségvetés, palyazati forras (2021-2027 Regionalis Operativ
Program)
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A projekt szama és
megnevezése:

e2. Tematikus kerékparos és gyalogos utvonalak kijel6lése és
digitalis térképének elkészitése

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhely foldrajzi fekvése, domborzati és tajképi adottsagai
lehet6vé teszik olyan utvonalhdldzat kialakitdasat, amely az aktiv és az
okoturizmust kivaléan szolgdlhatja. Az Udvarhelyi Teljesitménytura, a
Csicser-Budvdr tanésvény és a Via Transilvanica udvarhelyi szakasza
tovabbi Utvonalak terepi jelzésrendszerének (turistajelzések, iranyitd
tablak) kialakitasaval egy komplexebb kinalatta fejleszthets. A
szomszédos kozségek teriletére is atvezetd, varos korili 35 km hosszu
gyalogtura Utvonal szamos kivalé panordmapontot kinal, amelyek
kozil néhanyra érdemes lenne fabdl 3-5 emeletes kilatét épiteni (mint
Oroszhegyen vagy Székelyvarsagon). Az ,,udvarhelyi gy(ri” egyes
pontjaira a varoskodzpontbdl kivezets Utvonalak is kialakithaték, mint a
Szejkére mar adott a Szivek sétdnya vagy a Szarka-kdre a 27-es kozségi
Ut mentén. Kilatot érdemes volna épiteni a Szarka-kére, a Kadicsfalvi-
rezre és a Szejkétd| keletre levs Horvaskara. igy ezek 6nallé
turacélpontként is erGsebb vonzeré6t jelentenének, akdr néhany
székelyfoldi hirességrél elnevezve ekeket. A Budvar sziklas dombjanak
a vonzerejét er6sithetné egy kerékparral is jarhaté gyalogos hid
megépitése a Nagy-Kiikill6 folott a Budvar utca és a Csicser farm
kozott. A meglévs tandsvény erésebb népszerdsitése mellett érdemes
volna a régészeti lel6helyek (budvari és kadicsfalvi védbarlangok)
dokumentdldsa terepi tajékoztatd tablakkal, illetve a varos és
kornyéke desztindcids portaljan megjelenitendd interaktiv térképpel,
fotdkkal alaprajzokkal és rekonstrukcios rajzokkal.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 aprilis - 2023 december

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend(i / Masodrend(i
/ Harmadrend(i)

Masodrendd

A projekt
kezdeményezdgje /
koordinatora:

Székelyudvarhelyi K6z6sségi Alapitvany — EKE Székelyudvarhely —
Szekler Teker — Tourinfo Iroda

Partnerek a
megvalodsitasban:

Harmont hegyimentd egyesiilet, Hadz Rezsé Muzeum,
Kozbirtokossagok

Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és forrasok
megjeldlése:

Hargita Megye Tanacsa Turisztikai programja, kdzbirtokossagok,
vallalati szponzorizacid
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A projekt szama és
megnevezése:

e3. Desztinacids portal létrehozasa

A projekt rovid leirasa:

A térségi TDM szervezet megalakitasat kovetSen, vagy inkabb azzal
egyidGben el kell kezdeni a desztinacids portal Iétrehozdsat is, mely a
térség turisztikai kapuja lesz, az online térben. Egy ilyen jol m(ikodé
portalnak nem csak informativ, tdjékoztatd funkcidja van, hanem
jelentds interaktiv jellege is.
A legfontosabb funkcidk, amelyeket el kell latnia:
- valés idejl foglalasi rendszer a térség legfontosabb
szallashelyeinél
- foglalas és kapcsolat a térség kulturalis, rekreacids
szolgdltatdindl (parbeszéd-ablakok révén)
- atlathato esemény-naptar és rendezvény bemutaté
- kiegészits szolgaltatasok elérhet6sége (kozbiztonsagi,
egészséglgyi, pénzigyi, kereskedelmi szolgaltatdk)
- tdradtvonalak és mas 6koturisztikai lehetGségek bemutatdsa
- modularis, “épithet6” nyaralasok funkcidja (nem cska sz(irés!)
- hirek, Gjdonsagok a térséghbdl és a nagyvilaghadl
- térképek, lokalizacié
A portal ugyanakkor egy hatékony CRM rendszert is kell integraljon,
mely adatokat is gy(jt a [dtogatdktdl és ezaltal jobban térekszik a
testreszabott termékek kialakitasdban. Ehhez a rendszernek tehat
vendégadatokra, termékadatokra, valamint szabadkapacitas
informacidkra van sziiksége, illetve arkalkulacios algoritmusokat is
bele kell épiteni. Ma mar elvarja a legtobb online latogatd, hogy ott
azonnal (ne egy masik oldalra atirdnyitva) kapjon ajanlatot és konkrét
foglalasi lehetdséget is.

A portdl nem csak Székelyudvarhely, hanem a kdvetkez6 kozségek
szolgaltatdit, egyesileteit és egyéni vallalkozéit (pl. idegenvezetdk)
kell integralja:

- Zetelaka,

- Farkaslaka,

- Oroszhegy

- Médréfalva

- Fenyéd

- Felséboldogfalva

- Kanyad, Bogbz, Székelyderzs

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hoénap):

2023 januar - 2025 januar

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend( /
Mésodrendd /
Harmadrend( )

Els6rendl
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A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Polgarmesteri Hivatala

Partnerek a
megvaldsitasban:

Webprogramozo (fejleszt8) cégek, turisztikai szervezetek, UKKSZ

Tervezett (becsilt)
koltségvetés és
forrdsok megjelolése:

50000 - 75 000 EUR
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A projekt szama és
megnevezése:

ed. Udvarhely, a kereskedd varos? - varosmarka kidolgozasa és
terjesztése, el6zetes kutatds révén

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhely identitasat meghatarozza ugy a kiilsé képe, imazsa,
mint a belsé rétegek - lakossdag, vallalkozék - altal képviselt
Onazonossagi kép, identitas. Ezek keresztmetszetébdl kell kialakitani
egy olyan varosmadrkat, mely hatékonyan tudja szolgalni a turizmust, a
gazdasag mas agazatait, a kulturalis célokat és a varoshoz valé
kotédést, rezidencidlis vonatkozasban is. Enhez egy megel6z6 imdzs-
kutatdsra lenne szlikség.

A véarosmarka a kovetkezd szempontoknak kell megfeleljen:

- legyen hihet6, valés: olyan varos tulajdonsagra alapozzon,
mely ténylegesen jellemzi Székelyudvarhelyt (pl. a
kereskedelmi érzék jelenléte, a “kis Magyarorszag hangulat”,
az élcel6d6, humoros megkozelités, ami az udvarhelyieket
jellemzi).

- legyen megkiilonbo6ztetd: olyan karakterisztikakat kell
kijelolni, ami egyediséget kolcsondz a varosmarkanak és
implicit a varosnak.

- legyen egyszer és vonzd: ne komplikalt, nyakatekert és
riasztd vagy megoszto kérdésekkel foglalkozd (pl. medveligy,
politika) témat allitsunk a kozéppontba, hanem olyant, amit
egyrészt konnyen megértenek, masrészt érdekesnek,
vonzdnak taldljak a kilsé és belsé célrétegek egyarant.

A varosmarka lathaté részei lesznek a 16g6 és a szlogen, a kevésbé
lathatd az arculati kézikdnyv, ami tartalmazza a hattériizenetet is,
amit a marka kozvetiteni szandékszik, valamint a hasznalati
eljarasrendet is.

A kidolgozott varosmarkat nem csak be kell tudni vezetni a
koztudatba, cégek, intézmények és mas szereplék révén, hanem a
jovében folyamatosan életben kell tudni tartani. ez azt jelenti, hogy
minden intézményt és minél tébb magdnvallalkozast is meg kell
nyerni a varosmarka szolgalataba, minden varosi esemény
kommunikaciéjaba be kell épiteni, valamint évente ki kell értékelni a
marka mikodését.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hdénap):

2023 januar - 2024 junius

A projekt prioritasa a
fontossaga alapjan:
(Els6rendd /
Masodrendd /
Harmadrendu

Els6rendd
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A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Onkormanyzata (Polgdrmesteri Hivatal)

Partnerek a
megvaldsitasban:

marketing tanacsado cég(ek)

Tervezett (becsilt)
koltségvetés és
forrdsok megjelolése:

megel6z6 imdzskutatds: 20-30 000 EUR
varosmarka kidolgozdsa: 15-35 000 EUR
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A projekt szama és
megnevezése:

e5. Gasztrondmiai események és célpontok marketingje
Székelyudvarhelyen

A projekt rovid leirasa:

Székelyudvarhely mar jénéhdny olyan étteremmel biiszkélkedhet,
amely megallja a helyét a belfoldi és a kalfoldi turistak elétt is.
Megjelent a kindlatban nemcsak a street-food tipusu gyorsétkezés,
hanem a fine-dining jellegl prémium konyha, min&ségi
alapanyagokkal. Cukraszati és pub tipusu szérakozéhelyek is
megjelentek, amelyek az igényesebb rétegeknek szélnak. Sziikség
lenne egy vagy tobb gasztréeseményt generalni és lebonyolitani, éves
rendszerességgel, mely jobban megmutatna azt a tudast és
képességet, amely ezen a téren 6sszegylilt Székelyudvarhelyen. Ez
egyben az egyes vendéglatohelyeknek is jelent&sé expozicidt,
ismertséget hozhatna. Ugyanakkor el6nyt jelenthet, hogy a Hargita
Megye Tanacsa a 2022-es évet a Gasztrondmia Evének hirdette meg
Hargita megyében, ami igazan jo kezdet lehet egy ilyen programnak. A
kovetkez6 gasztréeseményeket lehetne megszervezni a varosban:

- Székely csokoladé és édességfesztival

- Bor és fine dining verseny Székelyudvarhely

- Vadas Etelek, vadhusok székelyesen - 2-3 hetes regionalis

program, melyben a helyi éttermek vesznek részt,
kdzonségszavazas dont a legjobb helyrdl

- Székely gylimolcsok versenye
Az eseményeknek jelentés média és kozosségi média kampanyt kell
szervezni, hogy minél nagyobb belfoldi és helyi elérést biztositsunk.
Ugyanakkor létre lehet hozni egy havi vagy negyedéves kiadvanyt is,
mely a térség legjobb vendéglatd helyeit mutatja be, kiemelve minden
alkalommal egyiket, részletes élménybeszamoldval tarsitva (tobb
nyelven).
A mar elkészilt gasztrotérképet - mely székelyfoldi kitekintés( - is
tovdbb lehet fejleszteni, promovalni, hogy szélesebb rétegekhez
jusson el. https://gasztroterkep.ro/ettermek

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 marcius - december

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rendd /
Mésodrendd /
Harmadrend( )

Masodlagos

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varos Onkormanyzata / Tourinfé Iroda
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Partnerek a
megvaldsitasban:

Székelyfoldi TDM Klaszter, UKKSZ

Tervezett (becsilt)
koltségvetés és

forrasok megjel6lése:

esemény méretétdl és tipusatdl flugg
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A projekt szama és
megnevezése:

e6. Uj rekredciés kozpontok létrejottének tamogatasa

A projekt rovid leirasa:

Mind turizmusfejlesztési szempontbdl, mind pedig a helyi lakossag
életminGségének javitasa szempontjabol sziikséges a varos és
kozvetlen kdrnyezete rekredacids potencialjanak védelme és jobb
kihasznalasa. A jelenlegi belteriileten rekreaciés 6vezetként a Varosi
Mdvel6dési Haz melletti kozponti park és a Nagy-Kukulls jobb partja,
a kozelében |évs sportpalya - stadion - korcsolyapalya - varosi strand
komplexum jelentik a sz(ikdsnek itélt rekredcids tereket. A
Sportcsarnok az Iskolas Sportklub kezelésében van, a stadion
feltjitdsara a véros részérél CNI-beruhdzas van el6készitve,
folyamatban van a Frecska-kert megvasarlasa, amivel
meghosszabbodik a focipalya-strand-korcsolyapdlya ovezete,
mindharom sport- és szabadid@s-létesitmény modernizaciora,
esetleges bévitésre szorul. Szlikséges egy varosi fedett uszoda
megépitése, amire a varos déli részén, a Nagy-Kikillg bal partjan levé
szabad terilet alkalmas, tobb mas rekredcids |étesitménnyel a leendd
Budvar Szabadid6é Kézpont keretében. Kisebb rekredciés helyszin az
egykori csillagvizsgald kozvetlen kornyezete, amely épiilet-
rehabilitacidt és tereprendezést feltételez, esetleg 6sszekotve a
roman katonai emlékhelyhez vezet6 panoramikus lépcsésorral (ez
utébbi a Honvédelmi Minisztérium hataskore). Tovabbi rekreéacios
ovezet |étesithet6 a Kerekerddi focipalya kérnyékén, ahova parkerdei
butorzattal kiépitett pihendhely, piknikezé terilet épiilhet ki.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hdénap):

2022-2027

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rendd /
Masodrendd /
Harmadrend(i )

Harmadrend(

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Varoshaza
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Partnerek a
megvaldsitasban:

tervez6, urbanisztikai cégek, tanacsaddk

Iskolds Sportklub, Honvédelmi Minisztérium

Tervezett (becsilt)
koltségvetés és

forrasok megjel6lése:

1 millié - 3 millié euré
PNDL; Anghel Saligny program, PNRR
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A projekt szdma és
megnevezése:

e7. Turisztikai desztinaciéo menedzsment szervezet létrehozasa
— térségi szinten

A projekt rovid leirasa:

A varos mérete és szolgaltataskinalata tul kicsi ahhoz, hogy varosi
szintl TDM-szervezetet hosszabb tavon mikddéképessé,
fenntarthatéva lehessen tenni. Ezért a turizmusban érintett
vallalkozdk és a varoshaza létrehozhatnak ugyan egy szakmai
egyesiletet, de a pénziigyi fenntarthatdsag és a tagsagi
reprezentativitas novelése érdekében, figyelembe véve a romaniai
TDM jogszabalyi feltételeinek kiladtasait célszer(ibb Udvarhely térségre
(Hargita megye teljes nyugati harmadara) kiterjedd szervezetet
Iétrehozni, Sévidék, Hegyalja, Homordd mente és Keresztur vidékét is
beleértve. Ennek a térségi TDMSz-nek a tagsagat fele részben a varosi
és kozségi 6nkormanyzatok, fele részben a turizmusban érintett
munkaltatéi szervezetek képviselik. Tarsult tagok lehetnek a védett
teruletek adminisztratorai, a szakoktatasi és felsGoktatasi
intézmények képviselGi, sport- és szabadidbs egyesiiletek, kulturalis
intézmények, egyhazak képvisel6i. A kozos feladat a térségi
turizmusfejlesztési és marketing stratégidk kidolgozasa és
végrehajtasa, partnerség épités a megye és a tagabb régié tobbi TDM
szervezetével, a regionalis és orszagos szintli TDM szervezddésekkel. A
varosi és a falusi turisztikai informacios irodak e szervezetnek lesznek
alarendelve, mint annak munkapontjai. Sziikség lesz turisztikai
desztindcié menedzser versenyvizsgaval torténd alkalmazasara, amely
szakember irdnyitja a szervezet stratégiai és operativ m(ikodését a
tagsag (Kozgytilés, Igazgatdtanacs) megbizasabol.

A tervezett kivitelezés
kezdete és vége
(év/hénap):

2022 januar - 2023 junius

A projekt prioritdsa a
fontossaga alapjan:
(Els6rend( /
Masodrendd /
Harmadrendu)

Els6rendd

A projekt
kezdeményezéje /
koordinatora:

Székelyudvarhely Varoshaza, HBC

Partnerek a
megvaldsitasban:

Udvarhely térség helyi tanacsai, Hargita Megye Tanacsa a
Hargita K6z0sségi Fejlesztési Tarsuldson keresztiil, Székelyfoldi
TDM Klaszter, egyetemi kutatdmdhelyek, civil szervezetek,
kulturalis intézmények
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Tervezett (becsiilt)
koltségvetés és

forrasok megjeldlése:

promacids specidlis helyi add, tagsagi dijak, helyi koltségvetés,
normativ és palyazati tdmogatasok (esetleg a PNRR pilot-
program masodik szakaszaban, a Regiondlis TDM-ek
létrehozasat kovetGen)
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5. A stratégia alkalmazasi mddszertana és a sziikséges monitoring

5.1. Alkalmazasi keretek

A stratégia nem sokat ér, ha nem alkalmazzak. Napjainkban gyakran halljuk, hogy az elkésziilt
stratégidk az asztalfidkban porosodnak. Ennek elkeriilése érdekében jelen fejezetben
kidolgozunk olyan irdnymutatdsokat, melyek az alkalmazasnak pontos keretet alkotnak, tehat
meghatdrozzak, hogy az érintett szerepl6k, hogyan és mikor alkalmazzak jelen stratégiat. A
jelen gazdasagfejlesztési stratégia idGtavja 10 év, vagy 2022-2032 periédusra szol, az
alkalmazas, illetve a kovetkez6 alfejezetben leirt monitoring és id6kozi felmérések is erre az
idészakra vonatkoznak. Természetesen az alkalmazasi mddszertan nem helyettesiti magat az
alkalmazast: ahhoz, hogy egy stratégia elérje a céljat, els6sorban szandék, masodsorban pedig
képesség sziikséges az érintett szervezetek részérdl, az életbe liltetésére vonatkozdan.

Székelyudvarhely gazdasagfejlesztési stratégidja nem csak a varoshazanak vagy a varosi
onkormanyzatnak, hanem a varos gazdasagi és vallalkozadi civil szervezeteinek is késziilt. Ezért
alkalmazasa, gyakorlatba (ltetése tekintetében ezen szervezeteknek, cégeknek és
egyesiileteknek is felel6sségik van a jo6 megvaldsulds érdekében. Ugyanakkor a
kezdeményezés és a folyamatos visszacsatoldsok, ellenGrzések és az alkalmazas megfigyelése
(monitoringja) tekintetében az 6nkormanyzat, a polgdrmesteri hivatal apparatusa nevezhet6
meg, mint elsGdleges feladat gazda.

A jelen stratégia alkalmazasanak harom alapelvet tudunk megfogalmazni:

- Folyamatossag: a tervezeti periédusban folyamatosan dolgozni kell az alkalmazason,
hatdaridGk és felel6sok megjeldlésével,

- Kooperdcié: tobb személy és szervezet hatékony egylttmiikddésére van sziikség,

- Rugalmassdg: a hidnyzé vagy hibds, valamint az id6kozben idGszerlitlenné valt
intézkedéseket és projekteket meg kell valtoztatni, helyettesiteni kell djabbakkal.

Ugyanakkor az alkalmazas kovetkezetes is kell legyen, ami azt jelenti, hogy az esetleges
hibdkat ki kell javitani, az elmaradt feladatokat be kell pétolni és a felmeril6é kérdéseket
maradéktalanul meg kell valaszolni.

Konkrétabban, mar a stratégia elfogadasa utan egy Stratégia Bizottsagot kell kinevezni,
melyhez a kovetkez§ szerepl6k szilkségesek a j6 miikodtetés érdekében (6sszesen kb. 6-8 f5):

1. Avaéroshaza (Polgarmesteri Hivatal) appardtusan belil ki kell jelolni két személyt — egy
vezet6i beosztasban és egy végrehajtdi pozicidban dolgozé személyt, akik a stratégia
alkalmazasat kovetik és folyamatosan dolgoznak ezen.

2. Avdllalkozéi szovetségek és szakmai szervezetek is ki kell jel6ljenek egy-egy személyt,
akik a stratégia alkalmazasaval foglalkoznak, felvallaljak ezt: SZVMVSZ, UKKSZ, RMKT.

3. Az oktatasi intézmények is meg kell nevezzenek egy felelés személyt, aki a gazdasagi
stratégia alkalmazdasat koveti.
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A Stratégia Bizottsdg természetesen nem kizarélagosan egymaga felel6s a stratégia
alkalmazasért, ez csak a kezdeményezés, kommunikacié és bizonyos sajat projektek,
intézkedések elinditasért felelds. Feladata, hogy megtalalja a stakeholder szervezeteken bell
és a varos mas szereplGi kozott azon természetes és jogi személyeket, intézményeket,
cégeket, szervezeteket, akikkel k6zosen meg tudjak valdsitani a soron kdvetkez6 projekteket.
A Stratégia Bizottsag tagjai folyamatosan kapcsolatot tart fenn egymds kdz6tt, de legkevesebb
negyedévente informalis megbeszélést (gy(lést) tartanak a projektek elGrehaladasaval
kapcsolatban.

Az alkalmazds egyik legfontosabb sarkalatos feltétele, hogy minden évben legyen egy e célnak
szentelt Stratégia Szakmai Nap. Ez lehet6leg novemberben vagy decemberben kellene
legyen, igy a kovetkez6 év koltségvetésére be lehet tervezni a soron kovetkezd projektek
fedezetét. Ez azt jelenti, hogy Stratégia Bizottsag elGkésziti a kordbbi év kiértékelését (lasd
monitoring fejezet), illetve a kévetkezd évben megvaldsitandd projekteket és meghivjak az
érintett intézmények (varoshaza, civil szervezetek, cégek, oktatasi intézmények) tobbi
felelGseit is, ahol prioritizaljak és atbeszélik az adott évben folyd vagy elkezd6dé projekteket,
megoldandé problémakat. Mindezt a projektadatlapokbdl lehet kiolvasni, az ebben Iathaté
adatok és leiras alapjan.

A projektek, intézkedések alkalmazasi médszere az adatlapok alapjan:

1. Minden évben, a Stratégia Szakmai Nap el6tt 4t kell olvasni az esedékes, abban az
évben kezd6d6 projekteket, majd a szakmai napon meg kell nevezni a felel6soket,
koltségvetést és forrdsokat kell hozzarendelni. A projektek sajat adatlappal
rendelkeznek, amelyen a rovid leirds mellett helyet kap a prioritasa (elsédleges,
masodlagos, harmadlagos), a felelGs6k és partnerek a megvaldsitasban, illetve a
pénziigyi keretek is.

2. Amennyiben egy évben tul sok projekt van tervbe véve, a harmadlagos fontossagu
projekteket a kovetkezé évre lehet halasztani. Ha még igy is sok projekt marad, néhany
mdsodlagost is at lehet tenni a kovetkez6 évre. Nem ajanlatos ha egy év alatt egy
szereplS 8-10 projektnél tobbel foglalkozik.

3. Az adatlapon rendszerint csak vazlatosan szerepelnek a feladatok és felelGsok. Ezeket
pontositani kell, bels6é hatarid6ket hozzarendelni a kovetkezs egy évre és megkeresni
a konkrét finanszirozasi forrasokat (ahol erre sziikség van). A szakmai napon ezeket
mind rogziteni kell.

4. A Stratégiai Bizottsag készit minden évre egy munkatervet, amit a Stratégia Szakmai
Napon be is mutatnak, illetve megkiildenek az o6nkormanyzat gazdasagi
szakbizottsaganak. Ez azért fontos, hogy legyen meg a szamonkérhetGség és
nyilvdnossdg is abban, hogy mit csindlt a hivatali appardtus a stratégia
megvaldsitasaval.

5. A kovetkez6 évben, a Szakmai Napon sziikséges az el6z6 (eltelt) év megvaldsitasairol
is beszamolni, egyben az akadalyozdé és tdmogatd tényez6ket is kielemezni,
megoldasokat keresve a kdvetkezs évre, az egyes projektek kivitelezése érdekében.
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Ki kell emelni, hogy a projektek listdja nem rogzitett és nem végleges. A stratégia 10 éve alatt
folyamatosan lehet ezt alakitani: torolni, illetve Ujakat beépiteni. Egy projekt torlése esetén
javasolt, hogy lehetdleg ugyanazon tengelyhez tartozé tjabb projektet épitsiink be. Uj (plusz)
projekt esetén nem sziikséges mas projektet tordlni. Minden 0j projekt beépitése esetén
viszont fontos, hogy kidolgozasra keriiljon az adatlap: enélkil sem a projekt kommunikaciéja,
megértése, sem pedig a monitoring nem miikodhet megfelel6en. A projektek torlésérdl vagy
Ujak beépitésérdl a Stratégia Bizottsag dont.

A stratégia kommunikacidja: a stratégia elkezdésének az id6pontjatdl folyamatosan belsé
kommunikaciéra van sziikség a Varoshdaza, a vallalkozdi szervezetek, a nagyvdllalatok és az
oktatasi intézmények kozott, valamint id6szakosan a kils6é kozvélemény irdnydba is. Ez azt
jelenti, hogy az érintett szerepl6ket tdjékoztatni kell e-mailben a Stratégia Szakmai Nap
eredményeir6l (azokat is, akik nem jottek el), illetve minden egyes valtozasrdl, ami a stratégiat
érinti az év tobbi részében is. A Stratégia Szakmai Nap végén, minden évben,
sajtékozleményben tajékoztatni kell a kdzvéleményt is a stratégia eredményeirGl és a
kovetkez6 évre tervezett tovabbi |épéseirdl.

5.2. A stratégia monitoring folyamata

A monitoring altaldnossagban a kiilonb6z6 szintl szervezeti célok megvaldsitasdnak
folyamatat kiséri figyelemmel, melynek soran a relevans eseményekrdél és tevékenységekral
(egyltt: folyamatokrdl) rendszeres jelleggel, strukturdlt, dontéstamogatd informacidkhoz
jutnak a szervezet vezet8i3C.

Bar a monitoring rendszerek felépitése koltségvetési szervenként kilonboz6 lehet, az
aldbbiakban megegyeznek:

¢ a vezetd felelGssége kiépiteni és m(ikodtetni a monitoring rendszert,

¢ kockdzati alapon kell mikddnie, vagyis sz(ikos erGforrasok esetén a célok megvaldsitasat
leginkabb veszélyeztets folyamatokra kell fokuszalnia,

¢ a valtozd koriilményekhez igazodva folyamatosan megujulénak kell lennie.
A monitoring célja tehat:

¢ rendszeres, pontos és megbizhaté informdcidk alljanak a vezetés részére a monitorizalt
folyamatokrdl, az atalakitdsara vonatkozé  dontéshozatalhoz (a  parhuzamos
adatszolgaltatdsok elkeriilése, illetve a visszajelzések dinamikussaga érdekében javasolt
szabadlyozni az informacidaramlast a helyi adottsagok fliggvényében),

30 Monitoring Utmutaté: https://2010-
2014.kormany.hu/download/6/c2/60000/Monitoring%20%C3%BAtmutat%C3%B3.pdf

137



* a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsé kontrollrendszer mikodésérdl és a
felmeril6 problémakrol, hidanyossagokrol,

* mérhet6 legyen a belsé kontrollrendszer m(ikodésének hatékonysaga.

A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a szervezet f6 céljait, a kiils6/bels6 adottsagokat,
valamint a belsé kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan figyelemmel kiséri és értékeli, a
kils6/bels6 valtozasokhoz pedig alkalmazkodik.

A jelen gazdasagfejlesztési stratégia monitoring tevékenységét két sikon kell végezni:

1. BelsG ellendrzés: a Stratégia Bizottsag éves rendszerességgel elvégzi a kiértékelést arra
az évre, az alabbi mddszertan szerint:

- A megvalésult (befejezett) projektek szama és ardnya tervezett projektekhez képest,

- Afolyamatban levs projektek szama és aranya, jelenlegi allapota.

- Ameghiusult projektek szama és ardnya (amelyeket el sem tudtak kezdeni) a tervezett
projektekhez képest.

- Atorolt projektek szama és ardnya,

- Az Uj projektek szama és aranya.

Ezen kivil 2-5 oldalban részletezni kell az egyes projektekkel felmeril6 problémakat,
az akadalyoztatdst vagy el6menetelt segité tényez6ket, szereplSket meg kell nevezni.
Azt is meg kell nevezni, hogy mely tengely milyen aranyban halad a megvalésitas felé,
a projektek szamat illetéen. A monitoring jelentést és kimutatasokat a Stratégia
Szakmai Napon at kell beszélni és a résztvevd szerepl6k el kell fogadjak (vagy
elutasitsak). Elutasitas esetén ezt at kell dolgozni és Ujra szétkildeni a stratégia altal
érintett szerepl6knek, elfogadds céljabal.

2. Kiulsé ellenérzés: egy fliggetlen, minden alkalommal mas személyekbél all6, harom f&s
Monitoring Bizottsdgot kell kinevezni. Ajanlott, hogy ezekbdl egy f6 a stratégiat
elkészit6 szerzGi csapat egyike legyen. A Monitoring Bizottsagot a Stratégia Bizottsag
javasolja és a megel6z6 évben a Stratégia Szakmai Napon fogadjak el a résztvevik. A
Monitoring Bizottsag kétévente keril kinevezésre, és kétéves rendszerességgel végzi
el a stratégia el6rehaladasdnak a kiértékelését, az aldbbi médszertan szerint:

- A megvaldsult projektek a teljes projekszdmhoz képest,

- Atorolt és az Uj projektek megnevezése, szama, aranya,

- A megvaldsitdsban résztvevd szerepl6k szama, jelent6sége és feldataik elvégzésének
mértéke,

- A megvaldsult projektek értéke,

- Atipikus hibdk, akadalyok, melyek fékezhetik vagy rontjak a megvaldsulas mértékét.

A Bizottsag legaldbb 5-10 oldalas jelentést készit amit elkild a Stratégia Bizottsagnak, aki ezt
szétkiildi a stratégia kiilonb6z6 stakeholdereinek, és a stratégia elkészitéséért felel6s szerzgi
csoportnak is. A Monitoring Bizottsdg munkajat ellentételezni kell, a Varoshaza
koltségvetésébdl. A Monitoring Bizottsagok kétéves jelentéseit a Stratégia Bizottsag kielemzi
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és korrekcids javaslatokat fogalmaz meg. A 2022-2032 idGszak végén az utolsd (6todik)
Monitoring Bizottsdg jelentést a Varoshaza vezetése kiértékeli és dont egy Ujabb stratégia
elkészitésének kérdésében.

5.3. Kockazatok

A stratégia megvaldsulasanak tobb ponton is kockazatai vannak, néhdnyat felsorolunk ezek
kozil:

- AStratégia Bizottsag elhanyagolasa vagy a nem megfelel6 személyek kinevezése,

- Agyakori személyzeti cserék a Stratégia Bizottsagban,

- A monitoring tevékenység mellGzése,

- A koltségvetési keretek biztositdsdnak a hianya a projektek, intézkedések esetében,
igy ezek finanszirozds nélkil maradnak,

- A nem megfelel6 kommunikacié a partnerekkel (nem rendszeres),

- Az egyes projektek hanyagoldsa, mell6zése, anélkiil, hogy ezeket tordlnék és
helyettesitenék mas projektekkel,

- A stakeholderek kozotti konfliktusok és azok kihatdsa a stratégiara,

- Palyazati és mas finanszirozasi forrasok, stratégiak és programok meg nem értése,
vagy ezek konjunkturdlis valtozékonysdaga,

- Atulajdonjogi helyzetek és mas, el6készits intézkedések elhanyagolasa.

5.4. Tovabbi 6nkormdnyzati feladatok a gazdasdgfejlesztésben

Az egyes projektek mellett az 6nkormanyzat mindennapi mikddésébe is at kell emelni a
gazdasagfejlesztési gondolkodast, hiszen csak akkor van élhet6 varos, csak akkor vannak
onkormanyzati bevételek, ha a gazdasdag jol m(ikodik és fejlédik. Az 6nkormanyzatnak pedig
feladata ezt tdmogatni a maga eszkozeivel. Ha megprdbaljuk 0Osszefoglalni azokat a
tertileteket, ahol egy dnkormdnyzat meg tudja konnyiteni a vallalkozdi szektor mindennapi
munkajat, ezaltal hozzdjarulva a helyi vallalkozdsok megerG6sddéséhez és fejlédéséhez, a
kovetkezSket emlithetjiik (Csefkd F, 1997)3:

- hatdsdagi minGségében — rendet tart a telepliilésen;

- engedélyezési szervként — irdnyt szab a végezhet6 gazdasagi tevékenységeknek, azok
térbeli elhelyezkedésének, a vallalkozoi szférat szolgdld infrastrukturalis
fejlesztéseknek;

31 Csetko F. (1997): A helyi 6nkormanyzati rendszer. Dialog-Campus, Budapest-Pécs
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tdmogatdsi tevékenysége altal — kozosségi feladatokat 1at el, vallakozastdmogatasi
rendszert dolgoz ki;

adokivet6i min6ségében — viéllalkozdbarat mdédon hatarozza meg a helyi elvonas
mértékét;

pénzosztéi mindségében — megrendelSként |ép fel a helyi vallalkozok felé, a torvényes
keretek kozt a helyi vallalkozoktdl vasarol arut és szolgaltatast;

rendeletalkotéi minGségében — szabdlyozza a helyi jogi kornyezetet oly médon, hogy
azzal segitse a helyi véllalkozdkat;

fejlesztési tevékenysége révén — gazdasagi infrastruktdrat alakit ki, ipari parkokat hoz
|étre;

intézménym(ikodtetési minGségében — vallalkozasfejlesztési iroddat muikodtet a
vallalkozék fejlesztése és tdmogatdsa érdekében, stratégidt alkot és koveti annak
megvaldsitasat, folyamatosan elemzi a varos gazdasagi teljesitményét;
szolgdltatdsszervez6i min6ségében — a helyi szolgdltatokon keresztlil minGségi
kozszolgaltatast biztosit a gazdasagi tevékenységeket végz6k szdmara (viz, villany,
utak stb.).
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6. Stratégiai keretrendszer

Ugy ahogy Hargita megye csak egy a Kdzponti régidhoz tartozé 6 megyébdl, illetve egy a Roménia 41
megyéjébdl, ugyanugy Székelyudvarhely municipiuma csak egy Hargita megye 67 terileti-
kozigazgatasi egységei kozil, és egy a megye 4 municipiuma kézil. A municipium beilleszkedik a
megye, a régio és az orszag telepuilés-haldzataba a vallalkozadsok, kozintézmények és lakosok tobbrétd
kapcsolatai révén, amelyeket a telepiilést6l kdzelebb vagy tavolabb es6é hasonld szervezetekkel
apolnak. A varos idében és térben létezik és mikodik és a személyek, termékek és informaciok
adramlasanak egy polarizaciés csomdpontja, amely kedvezé szocio-gazdasagi és kulturalis valtozdsokkal
jar, de ugyanakkor hianyossagokba és problémakba is (itkozik, ami a mindennapi m(ikodést jelenti,
mint példaul a kozszolgaltatasok és az infrastruktira mindségében jelentkez6 miikédési zavarok,
valamint megfelel§ készségekkel, ismeretekkel és hozzdallassal rendelkez6 munkaerd hianya a
munkaerd piacon. Az allami hatésagok kozigazgatdsi kapacitdsa a gazdasag fejlesztésére eléggé
korlatozott, de ha megvan a hajlandésag a Varoshdaza, valamint a Varosi Tanacs adminisztrativ
kapacitasanak a novelésére, akkor a varos sorsa mar nem csak a konjunkturalis valtozasokon mulik,
hanem a hierachia (eurdpai kdzosségi, nemzeti, regionalis és megyei) kiilonb6z6 szintjein elfogadott
dontésekbél szdrmazd lehetGségeket kihaszndlva, helyi érdekeltek (lakosok és vallalkozasok)
torekvéseit lehet majd elfogadhatébb helyzetek fele irdnyitani. Hasonld logika tikrozédik a
terliletrendezési és az urbanisztikai dokumentacidk 6sszefliggésében is, olyan értelemben, hogy azon
iranymutatdsok, amelyek a Nemzeti Teriiletrendezési Tervben (ennek szakaszai torvények vagy
slirgdsségi kormanyrendeletek altal vannak jovahagyva), az Altaldnos Urbanisztikai Szabdlyzatban®, a
Hargita megye Megyei Terliiletrendezési Tervében és az esetleges egyéb Helyi Teriletrendezési
Tervben szerepelnek, szabdlyozdsi beavatkozasként at kell helyezGdjenek Székelyudvarhely
municipium Altaldnos Urbanisztikai Tervébe és Helyi Urbanisztikai Szabdlyzatdba, illetve az Ovezeti
Teriiletrendezési Tervbe és a varos kilénb6z6 pontjaira vonatkozd Részletes Urbanisztikai Tervbe
(érintett tertleti egységek illetve befektésnek szant parcellak).

A viaros gazdasagi élete és teljesitménye filigg a vdros kozigazgatdsi hatdrain belil elhelyezkedé
vallalkozasok teljesitményétdl, de meg lehet allapitani, hogy a helyi gazdasag nem csupan a véroson
bellli cégekbdl tev6dik 6ssze, hanem ide tartoznak a kdzvetlen kornyezetében, vagyis a szomszédos
vagy kornyez6 kozségekben talalhato vallalkozasok is. Ezen vallalkozasok alkalmazottai a koztulajdont
hasznaljak a mindennapi helyvdltoztatdsuk soran, ezaltal hozzajarulva a forgalmi tolddasokhoz a fébb
utvonalakon, ugyanugy ahogy a kisiskolas lakossagra is jellemz6 a lakhelyt6l az oktatasi egységhez és
onnan visszafele tartdé aramlds. A napi aramldsok kiegésziilnek az alkalmi utazasokkal, amelyeket a
lakosok a kereskedelmi egységekhez tesznek meg vasarlas céljabol, kozintézményekhez és
magancégekhez kilénb6z6 egészségligyi, szocialis, kulturdlis, szabadid6s vagy valldsos szolgaltatdsok
igénybevételéért. A gazdasagi, szocidlis és kulturdlis céli dramldasok szamadra rendelkezésre all6 fizikai
tér korlatozott és bizonyos objektumok elhelyezése polarizaldsi céllal lehet hatdsos vagy rosszul
mUkodé. A kézlekedési infrastruktira nem csak szolgalja, hanem iranyitja is hosszu tavon a kiilonb6z6
adramlasokat. Ezért, a kozlekedési-, energia-, viz és szennyviz szolgaltatdi-, hulladékgazdalkodasi és
kommunikaciods infrastrukturdk fejlesztése kulcsfontossagu szempontok, amelyek altal a hatésagok
konnyithetik (vagy nehezithetik) a vallalkozasok miikodési feltételeit, illetve javithatjak a kérnyezet
mindségét és ezzel egyiitt az dllampolgarok életmindségét.

32 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/40207
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A megyei, regionalis, nemzeti vagy eurdpai szinten kigondolt programszer( fejlesztési
dokumentumokban megtervezett célkitlizések és intézkedések ahhoz szeretnének hozzajarulni, hogy
a valtozasok jov6beni tényallasokhoz vezessenek és erre torekedhetnek Székelyudvarhely municipium
lakosai is. A helyi stratégiak tehat bele kell illeszkedjenek regiondlis vagy magasabb szinten elfogadott
stratégiakba. Természetesen a hangsulyt a jellegzetes helyi igényekre és problémakra kell helyezni,
amelyeket megyei, regiondlis és orszagos programokhoz tarsitott pénziigyi forrdsok bevonzdsaval
lehet megoldani. Romadnia, mint Eurdpai Uniés tagallam, olyan fejlesztési programok
kedvezményezettje, amelyeket az orszag Kormanya és az Eurdpai Bizottsag alkudott ki. A legfontosabb
finanszirozasi forrdsok koéziil figyelembe kell venni ugy a Helyi Fejlesztés Orszagos Programjat®s,
amelyet az ”Anghel Saligny”* Nemzeti Fejlesztési Program kovet, mint az &gazati operativ
programokat és regiondlis fejlesztési programokat amelyek a 2021-2027 peridédusra vannak Gitemezve
a Romania és az EU kozoétti Partnerségi Megdllapodds keretében®. Az EU hosszutavu koltségvetési
terve kiegészllt a NextGenerationEU pénziigyi eszkozzel, amelynek legfontosabb eleme a
Helyredllitdsi és Ellendlléképességi Mechanizmus, ezt az utébbit a kdzvélemény fele Romdnia Orszdgos
Helyredllitdsi és Ellendliéképességi Terveként kommunikéltak.2® Ki kell hangsulyozni, hogy a fenti terv
az a programszerli dokumentum, amely ideiglenes jelleggel elinditia a Helyredllitasi és
Ellenalldképességi Mechanizmust a Kdzponti régidnak szant Regiondlis Operativ Terv fejlesztési
erdGfeszitéseinek a kiegészitéseképpen, illetve a kovetkez6 agazati operativ programok kiséretében,
amelyek a nyilvanos konzultacié fazisaban vannak:

- Fenntarthato Fejlesztési Operativ Program (PODD)

- Oktatas és Foglalkoztatas Operativ Program (POEQ)

- Egészségligyi Operativ Program (POS)

- Technikai Tdmogatasi Operativ Program (POAT)

- Intelligens ndvekedés, Digitalizacid és Pénzligyi eszkdzok Operativ Program (POCIDIF)
- Inklazié és Méltadnyossdg Operativ Program (POIDS).

Az Orszagos Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervben elGvetitett befektetéseket és reformokat
legkésGbb 2026-ig kell majd gyakorlatba Ultetni, elkezdvén az érintett projekteket a 2022-2024
periddusban, az operativ programban foglalt projektek és intézkedéseket pedig 2022-ben kell
elkezdeni és legkés6bb 2029-ig kell majd megvaldsitani, az utolsé palyazati felhivasokra pedig a 2021-
2027 kozotti eurdpai koltségvetési periddus utolsé évében lehet szamitani. A helyi dnkormdnyzatok,
kozintézmények és vdllalatok, ugyanlgy, mint a nemkormadnyzati- és valldsos szervezetek a
minisztériumok hivatalos forrasaibdl kell informalédjanak, illetve az Finanszirozasi Programok kijel6lt
Irnyitd Hatdsagaitdl, a Kdzvetité Szervektdl — a Kdzponti Regionalis Fejlesztési Ugynokségtél, vagy
egyéb kormanyzati szervt6l, amely azzal lesz felhatalmazva, hogy a programok leghatékonyabb
kezelésében segédkezzen.

Nagyon fontos szerepet fog olteni az Eurdpai Projektek és Befektetések Minisztériumdnak, a
Kérnyezetvédelmi, Viziigyi és Erdészeti Minisztérium, a Mez8gazdasdgi és Vidékfejlesztési
Minisztérium tevékenységeinek a kovetése, ami pedig az “Anghel Saligny” Nemzeti Fejlesztési
Programot illeti, a Fejlesztési, Kozigazgatasi és Kozmunkalatokért felel6s Minisztérium tevékenységét
kell majd kovetni, még akkor is ha atalakitasokra, kormanyszerkezeti valtoztatasokra lehet szamitani,
féleg 2024-ben, amikor a kdvetkezs helyi és parlamenti valasztasok kertilnek megrendezésre.

33 https://www.mdlpa.ro/pages/programulnationaldezvoltarelocala

34 https://www.mdlpa.ro/pages/anghelsaligny

35 http://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/
36 https://mfe.gov.ro/pnrr/#20
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Sem a helyi kozosségeknek, mint adott esetben a székelyudvarhelyieknek, sem a helyi életképes
cégeknek nem a 4 éves szakaszokra darabolt gazdasagi jovGképre van szilksége (amint az egymast
kovet6 kormanyprogramokban megfogalmazddnak, vagy amint a versengé szerepl6k megigérik a
valasztdsi kampanyaikban), hanem hosszutavu kilatasokra. Ezért, fliggetlen(l attdl, hogy ki foglalja el
a kozponti- és helyi-, torvényhozdi vagy végrehajtéi hatalom pozicidit, a helyi dnkormanyzat
szerepl6inek a felelGssége, hogy a szervezetek, amelyeket vezetnek, a folyamatos megujulas és
fenntarthaté fejl6dés utjat jarjak. A programtervezetekben megfogalmazott otletek szdmos helyi
szerepl§ szamdra akar idealisztikusan hatnak, viszont a fejlédés egy proaktiv alkalmazkodasi
képességet feltételez, ami a klimavaltozast, a globalis és makroregiondlis gazdasagot, stabil vagy
kevésbé stabil politikai helyzetet, a szocidlis és demografiai sebezhet&séget illeti. A proaktiv
alkalmazkoddképesség egy folyamatos tanulasi folyamat a dontéshozdk szamara, és egy jo példa
ezirdnyban a helyi térekvések és otletek dsszehasonlitasa a magasabb regionalis szinten elfogadott
stratégiakban foglalt célkitlizésekkel és intézkedésekkel. Ilyen értelemben segitséget szeretnénk
nyujtani a kdvetkezs tablazat segitségével, amelyben hozzarendeltik a Székelyudvarhely Municipium
Gazdasagfejlesztési Stratégidjanak a projektjeit és intézkedéseit a megyei, regiondlis és orszagos
sratégidkban megfogalmazott prioritasokhoz.
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Stratégiai keret, relevans finanszirozasi programok a javasolt projektek szamara

Projektek, intézkedések

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak,

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok,

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,

Irdnyité hatésag,

megnevezése intézkedések, alkotéelemek intézkedések, alkotéelemek prioritasok, intézkedések, alkotéelemek finanszirozasi forrasok
a. Villalkozasok, KKV-k | Hargita megye gazdasagfejlesztési A Kozponti Régio Fejlesztési Stratégidja 2021-2027 Nemzeti Helyredllitasi és Ellenalloképességi AM POR, POR 2021-2027,
tamogatasa, vertikumok | stratégidja Harghita 2030 Intelligens Szakosodasi Stratégia 2021-2027, Kdzponti Terv AMPOIM, AMPOEO 2021-

felépitése: vallalkozasfejlesztés,
telepiilésrendezés, varoshaza
miik6dése, egyablakos rendszer,

adatbazisok létrehozasa,
beruhazasok (invest in
udvarhely),

PS4. Gazdasagi versenyképesség novelése,
kutatas és fejlesztés serkentése — innovacid
és ismeretatadas altal az egyetemek aktiv
bevondsaval, kiilonds hangsulyt fektetve az
Uj technoldgiak és a 4.0 ipar terjesztésére,
meglévé kreativ, mlivészi és kézmdives
kezdeményezések gazdasagi kihasznalasara,
illetve fiatalok tdmogatasara innovativ
kezdeményezésekben.

Régio

Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Terv
2021-2027 (PNCDI IV),

Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthatd
Fejlédéséért 2030

Romania Terlletfejlesztési Stratégiadja —
t6bbk6ézpontd Romania 2035

2027

al. Vdllalkozoi tigyfélszolgalat
létrehozédsa a Varoshazan,
egyablakos rendszer

A birokracia csokkentése a megyei
hatdsdgok szintjén

A Kozponti Régio Fejlesztési Stratégidja 2021-2027,
P.1.1 A helyi 6nkormdnyzatok adminisztrativ
kapacitasanak a novelése az integralt varosfejlesztés
elveinek az alkalmazdsaért és a mikroregionalis szinten
torténd egyluttmiikodés céljabol

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

A kozponti és helyi kozigazgatasi intézmények
tevékenységének a szakszer(sitése és
tokéletesitése, féleg azon részlegeké, amelyek
kozvetlenll kapcsolatot tartanak a lakosokkal, a
pontos és kulturalt szolgéltatasok érdekében;
az internetes szolgaltatasok bévitése és
altalanositdsa

Helyi koltségvetés, PNRR |1
pillér

a2. Adatbazis a helyi Gzleti
szolgdltatasokrol

Kreativ kezdeményezések tamogatasa

Helyi koltségvetés, megyei
koltségvetés

a3. Invest in Udvarhely: online
platform és kiajanlasi
dokumentdcio készitése

Kreativ kezdeményezések tdmogatasa

Helyi koltségvetés, megyei
koltségvetés, PNRR II.
pillér

a4. Udvarhelyi vallalkozék
nemzetkoziesitése

A termelési kapacitas bGévitése
- A termelés hatékonysagat elGsegité
innovativ megolddsok

A K6zponti Régio Fejlesztési Stratégiaja

2021-2027

P.2.4

A gazdasag, kutatas, fejlesztés és innovacio agazat
nemzetkoziesitési fokanak novelése

Szakosodasi stratégia, 4. horizontalis prioritas

A nemzetkozi egylittmiikodés elGsegitése az innovacio és a
gazdasagi novekedés elGrehaladasaért

4.1 intézkedés: szinergiak kialakitdsa innovacidt tamogatd
eurdpai programokkal, 4.3 intézkedés: nemzetkozi
értéklancokban valo részvétel tamogatasa, 4.6 intézkedés:
A regionalis szervezetek kapacitasdnak a novelése, hogy
nemzetkozi projektekben vehessenek részt

POR 2021-2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok, megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Irdnyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Iranyité hatdsag,
finanszirozasi forrasok

a5. Vallalkozdi férumok
szervezése

helyi koltségvetés, egyéb
forrasok

a6. Gazdasagfejlesztési tanacs
létrehozasa

Hargita megye gazdasagfejlesztési
stratégidja javasolja, hogy a stratégia
megvaldsitasanak érdekében, egy megyei
szint{ 6sszehangolasra van sziikség, amely
tobb szinten m(ikod6 partnerségeken
alapszik (megyei, mikroregionalis, helyi)

helyi koltségvetés, egyéb
forrasok

a7. Ipari park projekt, térségi
egylttm(ikodés révén

Intézkedések: a vallalkozdi infrastruktura
bdvitése, a kutatas, innovacio és
technoldgiai transzfer kapacitasdnak a
novelése

- a termelési kapacitds bévitése

- A termelés hatékonysagat elGsegitd
innovativ megoldasok

- ipari parkok és vallalkozéi inkubatorhazak
alapitasa

A Kozponti Régio Fejlesztési Stratégidja

2021-2027, P.2.2 A regionalis és helyi vallalkozéi
infrakstruktura bévitése és fejlesztése, a klaszterek
tdmogatasa és gazdasagi egytttmkodési halozatok kiépitése
Intézkedések: a vallalkozdsokat tamogatd regiondlis és helyi
infrastruktura bdvitése (ipari parkok, ipari teruletek,
logisztikai telepek -beleértve a mez&gazdasagi termékeknek
szantakat — vallalkozdi inkubatorhazak, vallalkozéi kézpontok,
kereskedelmi kamardk, stb.)

Szakosodasi stratégia: P.2.2. 1. horizontalis prioritas: A
regionalis 6kosztisztéma kapacitasdnak a névelése, hogy
fenntarthaté médon tdmogathassa az intelligens
szakosodast, 3. horizontalis prioritds: erésebb és
innovativabb helyi kozosségek kialakitasa, 3.2 intézkedés: Az
értéklanc elemei kozotti terlleti tdvolsagok csokkentése,
ipari parkok létrejottének az elGsegitése az intelligens
szakosodas agazataiban

AM POR 2021-2027

a8. Tamogatasi rendszer
kidolgozasa az IT kiscégeknek

Intézkedések: Tdmogatas start-up és spin-
off vallalkozdsoknak, csaladi
vdllalkozasoknak —ipari parkok és
inkubatorhazak létrehozatala B14

P.2.1 Az innovativ vallalkozdi szféra népszerdsitése az
intelligens gazdasagi fejl6dés érdekében

Intézkedések: Cégek személyzetének a képzése és
szakositasa, a modern gydartasi technoldgiak hasznélatanak
érdekében, digitalis kompetencidk és az intelligens
szakosodashoz sziikséges képességek elsajatitdsa

A KKV-k technoldgiai korszersitésének és innovativ
tevékenységeinek a tdmogatdsa, az intelligens szakosodas
terliletén és olyan agazatokban, amelyek jelentGsen
hozzajarulnak a régié gazdasagi fejlédéséhez, beleértve az
alakuléban levé dgazatokat

Szakosodasi Stratégia: P.2.2. 1.-es horizontalis prioritds: A
regionalis 6kosztisztéma kapacitasdnak a névelése, hogy
fenntarthaté médon tdmogathassa az intelligens szakosodast

Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthatd
Fejl6déséért 2030,

Fejlédésre iranyuld politikak népszer(sitése,
amelyek tamogatjak a termelési
tevékenységeket, a tisztességes
munkahelyek létrejovetelét, a start-up
tipusu vallalkozasokat, a kreativitast és
innovaciot és amely batoritja a mikro-, kis- és
kozépvallalatok Iétrejottét, a pénziigyi
szolgéltatasokhoz vald hozzaférés altal

AM POR 2021-2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Irdnyité hatésag,
finanszirozasi forrasok

a9. Villalkozdi kozosségek
tevékenységének harmonizélasa
(HBC, SZEK, SZMVSZ, UKKSZ)

P.2.1 Az innovativ véllalkozoi szféra népszer(sitése az
intelligens gazdasagi fejlédés érdekében

P.2.2 A regionalis és helyi vallalkozdi infrakstruktura bévitése
és fejlesztése, a klaszterek tamogatasa és gazdasagi
egyluttmUikodési hdldzatok kiépitése

A vallalkozasokat tdmogatd szervezetek szolgéltatasainak a
bévitése

Az innovativ klaszterek és az egyéb kooperativ szervezetek és
haldzatok, valamint gazdasag népszerdisitését célzé
tevékenységek tamogatasa

3.1 Intézkedés: Innovativ start-up-ok létrejottének és
fejlédésének a tamogatasa, vallalkozasokat tdmogatd
(inkubatorhazak, hub-ok, tizleti gyorsitok) és vallalkozdkat
tdmogato (co-working feliiletek) infrastrukturak fejlesztése

AM POR 2021-2027, PNRR
II. pillér, digitalis dtvaltozds

b. Human erd&forras fejlesztés,
tudasintenziv tevékenységek
tamogatasa

bl. A szakoktatds atszervezése, Uj
ipari szakosztalyok létrehozésa,
modern szemlélet(i szakoktatasi
kozpont létrehozasa

PS4. Gazdasagi versenyképesség novelése,
kutatds és fejlesztés serkentése — innovacio
és ismeretatadas altal az egyetemek aktiv
bevonasaval, kiilonods hangsulyt fektetve az
Uj technoldgiak és a 4.0 ipar terjesztésére,
meglévé kreativ, mlvészi és kézmives
kezdeményezések gazdasagi kihasznélasara,
illetve fiatalok tdmogatasa innovativ
kezdeményezésekben.

Ilyen értelemben f6bb prioritdsok a
gazdasagi versenyképesség novelésében a
kovetkezok:

- kutatas és innovacio fejlesztése

- human eréforras fejlesztése

- kreativ kezdeményezések tdmogatasa

3.1.2. A tanuldsi folyamat és az infrastruktura korszerdsitése
a szakoktatasban és szakképzésben

Szakosodasi stratégia: 5. horizontalis prioritds: Intelligens
szakosodasra vald oktatas és képzés, 5.1 intézkedés: a
regionalis oktatasi rendszer kapacitasdnak a névelése a
kimagasl6 agazatok valtozé kompetencia igényeire vald
reagaldsanak érdekében

KRFS Kozponti Régio Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai
stratégiai terilet, 5.4.1. specifikus prioritas: Képzett
munkaerd bevonzdasa és megtartasa a turisztikai dgazatban
5.4.2. A turizmusban foglalkoztatott munkaerd kezdeti és
folyamatos képzése

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

A szakoktatas és szakképzések
infrastrukturalis korszer(sitése az EU-s
standardok szerint az oktatas 0sszes szintjén

Oktatas és Foglalkoztatds
Operativ Program (POEO)
2021-2027, az FSE +
(Eurdpai Szocialis Alap)
altal finanszirozva

b2. A felsGoktatasi kindlat
fejlesztése

Intézkedés: a human erdéforras fejlesztése

3.1.3. FelsGoktatas korszer(isitésének a tamogatasa

Oktatas és Foglalkoztatds
Operativ Program (POEO)
2021-2027, az FSE +
(Eurdpai Szocialis Alap)
altal finanszirozva
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Irdnyité hatésag,
finanszirozasi forrasok

b3. Egylttmiikodés a térség
oktatdsi intézményeivel

Intézkedés: A kutatds-fejlesztés stimulalasa

P.2.3. A regionalis kutatds-fejlesztés dgazat tamogatdsa az
intelligens gazdasagi fejlédésért

Relevans intézkedések: egylttm(ikodési platformok
létrehozatala, valamint a kutaté intézetek, vallalkozasok és
kozintézmények kozotti partnerség tdmogatasa

Szakosodasi stratégia: 1.5. intézkedés: a regionalis
partnerségek innovacids kapacitasanak a nvelése, 5.
horizontalis prioritds: oktatds és foglalkoztatas az intelligens
szakosodasért, 5.1. intézkedés: a regionalis oktatasi rendszer
kapacitasanak a novelése a kimagaslé agazatok valtozo
kompetencia igényeire vald reagélasanak érdekében
K6zponti Régio Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai stratégiai
terilet 5.4.1. specifikus prioritds: Képzett munkaerd
bevonzasa és megtartasa a turisztikai dgazatban 5.4.2. A
turizmusban foglalkoztatott munkaerd kezdeti és folyamatos
képzése

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthatd
Fejl6déséért 2030

A vallalkozéi kultura és az ehhez szlikséges
készségek népszer(sitése a teljes tanlgyi
rendszerben a kozépiskolai szakoktatdshoz
tartozé miihelyek korszer(Gsitése altal és
/vagy Ujak létrehozésa altal

AM POR 2021-2027

ba. Atképzési (felnbttképzési)
lehetGségek feltérképezése
Székelyudvarhelyen és Erdélyben
(felnGttképzés, rekonverzid)

Intézkedés: a human erdéforras fejlesztése

3.1.6. A felnéttek folyamatos tanuldsénak a serkentése és az
élethosszigtarto tanulds rendszerének a kidolgozasa — A
folytonos tanulast megcélzo kozosségi kozpontok
létrejottének és miikodtetésének a tamogatasa

- az élethosszig tartd tanulast elésegit6 infrastruktira
javitasa, korszer(sitése és felszerelése

- kézmives-, kisiparos — és egyéb hagyomanyos szakmdkat
oktaté tanfolyamokhoz szlikséges infrastruktdra javitasa,
korszer(sitése és felszerelése, felnSttek szamdra szervezett
egyetemi és kozépiskolai szintli tanfolyamok szervezésének a
tdmogatasa

3.2.5. Az élet hosszig tartd szakmai oktatas rendszerének a
fejlesztése és korszer(sitése

Kozponti Régid Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai stratégiai
terilet 5.4.1. specifikus prioritds: Képzett munkaerd
bevonzasa és megtartasa a turisztikai 4gazatban 5.4.2. A
turizmusban foglalkoztatott munkaerd kezdeti és folyamatos
képzése

Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

Az élethosszig tarté tanulas jogi kereteinek a
megszabasa és a rajtuk valo részvétel
serkentése, a folytonos tanulast tamogato
kozosségi kozpontok létrehozatala és ezek
hélézatba valé tomorilése az
O6nkormanyzatok segitségével

Oktatas és Foglalkoztatds
Operativ Program (POEO)
2021-2027, az FSE +
(Eurdpai Szocialis Alap)
altal finanszirozva

b5. Tudomanyos konferenciak
szervezése, kutatdsi tevékenység
vonzasa a varosba

Intézkedés: A frissen végzettek és az aktiv
lakossag szakmai felkésziltségének a
névelése

P.2.3. A regionalis kutatds-fejlesztés dgazat tamogatdsa az
intelligens gazdasagi fejl6désért

AM POR 2021-2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Irdnyité hatésag,
finanszirozasi forrasok

b6. Nyomdaipari, butoripari,
fémipari klaszterek Iétrehozasa

Intézkedések:

- A vallalati infrastruktura bévitése

- A kutatdsi, innovacids, és technoldgiai
transzfer kapacitasanak a fejlesztése

P.2.2 A helyi és regiondlis véllalati infrastruktura
bévitése és sokszinlsitése, a klaszterek és a
gazdasagi egyuttm(ikodési halézatok tamogatasa
Szakosodasi Stratégia: P.2.2. 1. Horizontalis
prioritds: A regionalis 6kosztisztéma kapacitdsanak
a novelése, hogy fenntarthaté médon
tdmogathassa az intelligens szakosodast

1.4 intézkedés: Az innovativ klaszterek és egyéb
innovdcio fele iranyuld szervezédési formak
tdmogatasa

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthatd Fejl6déséért
2030

A tobbnyire digitdlis gazdasag serkentése és az ipari
befektetések tamogatdsa, amelyek az értéklanc
jovedelmezdSbb részén helyezkednek el és amelyek
gylmolcsoztetik az orszagos kutatas-fejlesztési
torekvéseket és amelyek a stabil és ndvekvében levd
piacokat célozzdk meg

AM POR 2021-2027

b7. Regiondlis human téke
monitoring (HR cégek
tevékenységének kovetése,
kalfoldi munkavallalast szervezé
cégek bevondsa, egylittmiikodés)

3.2.4. A munkaerg elhelyezés és kozvetités
mechanizmusanak a fejlesztése, illetve az ezzel
kapcsolatos szolgéltatasoknak a bévitése

Az élethosszig tarté tanulas jogi kereteinek a
megszabasa és a rajtuk valo részvétel serkentése, a
folytonos tanulast tdamogatd kozosségi kozpontok
|étrehozatala az 6nkormanyzatok segitségével

Helyi koltségvetés, Hargita
Megye Tanacsa

c. Infrastrukturafejlesztés:
villamoshaldzat, tereléut,
parkolas, kozlekedés,
koérnyezetvédelmi projektek

1.2.1 A szallitasi infrastruktura bévitése, feldjitasa
és korszer(isitése a varosi és vidéki teleptilések
megkozelithetéségének és a TEN-T hélézathoz
vald csatlakozds megkonnyitéséért

Osszetevs, Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

A megujuld energiaforrasok és az alacsony széntartalmu
Gzemanyagok aranydnak a novelése a kozlekedési
dgazatban

(elektromos gépjarmiivek), beleértve az alternativ
lzemanyagokat

cl. Vérosi villamoshalézat
feldjitasa

P.4.2.2 Alacsony energiafogyasztason és megujuld
energiaforrasokon és alternativ izemanyagokon
alapuld intelligens energetikai rendszerek

A kozvilagitas hatékonnyad tétele a varosi- és vidéki
koérnyezetben

Nemzeti Integralt Terv az Energia és Klimavaltozas
teriletén

2021-2030 Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

Gaz- és energia szallitd és eloszto haldzatok bévitése
annak érdekében, hogy a haztartasi-, ipari- és
kereskedelmi fogyasztok hozzaférjenek biztos
energiaforrasokhoz elfogadhaté dron

PNRR, Allami Koltségvetés,
SDEE Electrica S.A.
koltségvetése
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Irdnyité hatésag,
finanszirozasi forrasok

c2. A terel6ut tervezése és
megvaldsitasa Bethlenfalva és
Szejke kozott

P1.2.1. Intézkedés: terelGutak épitése

SURGOSSEGI KORMANYRENDELET

az ,Anghel Saligny” Nemzeti Befektetési Program
elfogadasardl, 4. cikk — A program keretén beliil
befektetési célokat lehet megvaldsitani, amely Uj épitési
munkalatokra vonatkoznak ....c) kozutak, amelyek az
érvényben levd torvényes elGirdsoknak megfelelGen
megyei, helyi érdekeltség(, kozségi utak, telepllésen
bellli kozutak vagy tereléutak kategoridba esnek
Nemzeti Program a Helyi Szint( Fejlédésért, Romania
Terlleti Fejlédési Stratégiaja - Tobbkoézponti Romania
2035, 0G. 2

Az életmin@ség javitasa a m(iszaki-varosi infrastruktdra
fejlesztése altal, minéségi, vonzo és befogadd varosi- és
vidéki szabadteriletek létrehozatala altal

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthatd Fejl6déséért
2030

Egy minGségi, megbizhato, tartds, erds infrastruktura
kialakitasa, beleértve a regionalis és a hatarokat ativel6
infrastrukturat is.

PNDL, AM POR 2021-2027,
Anghel Saligny Program

c3. Utcak feldjitasa, aszfaltozas a
féutvonalakon

1.3.1 Tartos vérosi mobilitas el6segitése
Intézkedések:

a kozlekedési infrastruktura fejlesztése és
korszer(isitése vérosi/nagyvarosi szinten
(terel6utak épitése, villamossinek bévitése és
korszer(sitése, kozlekedési ttvonalak kiépitése,
trolibuszok, autdbuszok vésarlasa, vasuti
jarmipark bévitése és korszerisitése stb.

1. Stratégiai Terllet: Teruleti fejlesztés, tartds
varosi fejlesztés, integralt varosfejlesztési
stratégiak kidolgozasa és gyakorlatba Ultetése
(SIDU)

SURGOSSEGI KORMANYRENDELET

az ,Anghel Saligny” Nemzeti Befektetési Program
elfogadasardl

Romania Terlileti Fejl6dési Stratégidja - Tobbkoézpontu
Romania 2035,

Osszetevs, Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030

Nemzeti Program a Helyi Szint( Fejlédésért,
»Municipiumok és varosok urbanisztikai megujuldsa”
alprogram

PNDL, AM POR 2021-2027,
Anghel Saligny Program

c4. Uj parkolék létrehozasa

1.3.1 Tartos vérosi mobilitas elGsegitése
Intézkedések:

a kozlekedési infrastruktura fejlesztése és
korszer(isitése vérosi/nagyvarosi szinten
(terel6utak épitése, villamossinek bdvitése és
korszer(isitése, kozlekedési utvonalak kiépitése,
trolibuszok, autdbuszok vésarlasa, vasuti
jarmUipark bévitése és korszerUsitése stb.

SURGGSSEGI KORMANYRENDELET

az ,Anghel Saligny” Nemzeti Befektetési Program
elfogadasardl, 4. cikk

Nemzeti Program a Helyi Szint( Fejlédésért,
»Municipiumok és varosok urbanisztikai megujuldsa”
Terv - 10 -es Osszetevs, Nemzeti Stratégia Romania
Fenntarthato Fejlédéséért 2030

AM POR 2021-2027, PNRR,
PNDL, Anghel Saligny
Program
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Projektek,
intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok,
megyei stratégiak,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Iranyité hatésag, finanszirozasi
forrasok

c5. Kerékparutak
létrehozasa Fenyéd,
Méréfalva, Zetelaka
iranyaba

Hargita megye vidéki
fejlesztési stratégidja,
Kozszolgaltatasok Vidéki
Zéndakban Program, 3.4
alprogram: helyi szintU
mobilitas, az intézkedés az
Ovezetek kozti és
varoskornyéki biciklizésre
vonatkozik

1.3.1 Tartos varosi mobilitas elGsegitése

Intézkedések:

- bicikliutak bévitése, Ujraépitése vagy korszer(sitése (a FVT -funkcionalis
varosi térség - telepilései kozott is)

Kozponti Régid Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai stratégiai terllet, 5.3.1.
Tematikus és alternativ turizmus formdk tdmogatasa

-10 -es Osszetevs

AM POR 2021-2027,
Kérnyezetvédelmi Alapok
(ANOFM),

POR Kézpont 2021-2027

PNRR, IV.1. 6sszetevé
Helyredllitasi alap a
telepulésekért IV.4. 6sszetevd
Roménia Velo / A biciklis,
gyalogos és egyéb nem motoros
kozlekedési formak batoritdsa

c6. Promenad
kiépitése a Kukullé
parton

K6zponti Régid Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai stratégiai terllet,
specifikus prioritasok: 5.2.2. Szabadid@s infrastruktura bévitése,
korszer(sitése és a sajatos szolgaltatasok javitasa

5.3.1. Tematikus és alternativ turizmus formdk tdmogatdasa

SURGOSSEGI KORMANYRENDELET

az ,Anghel Saligny” Nemzeti Befektetési Program
elfogadasardl: Uj épitmények létrehozatala,
Ujjaépités, megerdsités, javitas, korszer(sités,
mddositas, bévités, visszadllitas: d) hidak, stégek,
feliiljaro, gyalogos hid, beleértve a bicikliknek és
elektromos rollereknek

Helyi Koltségvetés, Anghel Saligny
Program

K6zponti Regionalis Operativ
Program 2021-2027

PNRR, IV.1. 6sszetevs, A
telepuléseknek szant
Helyredllitasi Alap

c7. Kérnyezetvédelmi
projektek generdlasa
(pl. napelem park)

P.4.2.2 Alacsony energiafogyasztason és megujulé energiaforrasokon és
alternativ izemanyagokon alapuld intelligens energetikai rendszerek
4.1.2.1 Fenntarthatd varosi megujulds

-5 -6s Osszetevs

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthatd
Fejl6déséért 2030

A hegyi 6koszisztéma megdérzése, beleértve ezek
biodiverzitasat, annak érdekében hogy a tartos
fejlédés érdekében jelentds el6nyodket nyudjto
kapacitasukat noveljék

POR 2021-2027 3 -as Tengely —
Egy olyan régio, ahol a
kozosségek baratsagban élnek a
kornyezetiikkel, PNRR (Nemzeti
Ellenalloképességi Terv -NHHT) I.
Osszetevl
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok, megyei

stratégiak, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos stratégiak,
prioritasok, intézkedések, alkotéelemek

Iranyité hatésag, finanszirozasi
forrasok

d. Digitalizacio és
szolgaltatasfejlesztés:
lakossagi és B2B
szolgdltatasok.
vendéglatas, kultdra,
muzeum, var, sport,
bank, kézpont
aruellatasa, okos varos,
udvarhely app,
személyszallitas,

1.3.2 A helyi kozigazgatas digitalizalt szolgaltatdsainak a
bévitése és a SMART City tipusi megolddsok gyakorlatba
Ultetése

- a helyi kozigazgatas, egészségligy és kultura tevékenységek
digitdlis tartalmainak a névelése

- a kozszolgaltatasok helyi szint( digitalizacios projektjeiben
biztositani kell az egyuttmiikodési képességet

- a dokumentumok / (irlapok egységesitési fokanak a névelése,
amelyek bizonyos hivatalos okmanyok kibocsatasdhoz
szlikségesek (pl. nyilatkozatok, engedélyek és bizonylatok
kiallitasahoz)

- a helyi és megyei kozigazgatasban dolgozé személyzet digitalis
képességeinek a fejlesztése

Szakosodasi Stratégia: 2. horizontais prioritds: Tehnoldgiai és
digitalis haladds el&segitése a tarsadalomban és a gazdasagban
2.5 Intézkedés: A cégek digitalizacidjanak a tamogatasa, 3.
horizontalis prioritas: erésebb és innovativabb helyi kozosségek
megvaldsitdsa 3.1 Intézkedés: innovativ start-upok
megjelenésének és fejlédésének a tdamogatasa

Intelligens Novekedés Operativ
Program, Digitalizacid és Pénziigyi
Eszk6zok (POCIDIF) 2021-2027,
POR 2021-2027 1-es tengely

d1. Okos varos fejlesztés
1: kdzlekedés,
tomegkozlekedés
Ujjaszervezése kozosen a
szomszédos
teleplésekkel,
taxiszolgaltatds
Ujragondolasa

1.3.2 A helyi kozigazgatas digitalizalt szolgaltatdsainak a
bévitése és a SMART City tipusi megoldasok gyakorlatba
lltetése

Romania Teruleti Fejl6dési Stratégiaja -
Tobbkozpontd Romania 2035 0S 3.2
Funkciondlis varosi térségek kialakitdsanak a
batoritasa a terlilet polarizacids szereppel bird
varosai korul

Nemzeti Stratégia Romdnia Fenntarthaté
Fejl6déséért 2030 A megujuld
energiaforrasok és az alacsony széntartalmu
lizemanyagok aranyanak a novelése a
kozlekedési agazatban

(elektromos gépjarmuivek), beleértve az
alternativ izemanyagokat

AM POR 2021-2027

d2. Online varoshaza
szolgdltatasok

Intézkedések: a burokracia szintjének a
csokkentése az onkormanyzatok

szintjén

1.3.2 A helyi kozigazgatas digitalizalt szolgaltatdsainak a
bévitése és a SMART City tipusu megoldasok gyakorlatba
lltetése

Intézkedések: a kozszolgaltatasok helyi szintl digitalizacios
projektjeiben biztositani kell az egylttmUikodési képességet

- a dokumentumok / (irlapok egységesitési fokanak a névelése,
amelyek bizonyos hivatalos okmanyok kibocsatasdhoz
szlikségesek (pl. nyilatkozatok, engedélyek és bizonylatok
kidllitdsahoz

- a helyi és megyei kozigazgatasban dolgozé személyzet digitalis
képességeinek a fejlesztése

Nemzeti Stratégia Romania Fenntarthatd
Fejl6déséért 2030,

Teruleti intézkedéssorozatok népszer(sitése a
varosi térségek szamara, annak érdekében,
hogy azon funkcidk és infrastruktdrak
fejlédjenek, amelyek a varos
versenyképességének a noveléséhez jarulnak
hozzd eurdpai- és vilagszinten.

AM POR 2021-2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok, megyei
stratégiak, intézkedések,
alkotéelemek

Irdnyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos
stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Irdnyité hatdsag, finanszirozasi
forrasok

d3. Udvarhely App
fejlesztése: vendéglatas,
média, kézintézmények,
sport, kulturalis
események egy fellileten
(k6zOsen a kozségekkel)

a burokracia szintjének a csokkentése
az 6nkormanyzatok szintjén

3.2 A helyi kozigazgatas digitalizalt szolgéltatasainak a bévitése és a
SMART City tipusu megoldasok gyakorlatba tltetése

Helyi koltségvetés

d4. Tudaskozpont a
varban: az E6tvos iskola
helyére uj funkcidk
telepitése (konyvtar,
konferenciakézpont
egyetemi képzések stb.)

Intézkedések: Vallalati infrastruktdra
bévitése, a kutatas, innovacio és
technoldgia transzfer kapacitasanak a
fejlesztése

- gyartasi kapacitdsok bévitése

- innovativ megoldasok a termelés
hatékonyabba tételéért

Specifikus prioritasok:

P.2.1 Egy innovativ vallalati kdrnyezet népszersitése az intelligens
gazdasagi fejl6dés érdekében,

A technoldgiai korszerdsitésre iranyuld befektetések és az innovativ
tevékenységek tdmogatasa a KKV-k esetében, az intelligens szakosodds
teriiletein

Technoldgiai transzferrel foglalkozé kézpontok/szervezetek és innovativ
kozpontok kialakitasa az intelligens szakosodas tertletein

A Digitélis Innovativ Hub-ok tevékenységének a tamogatasa (EDIH-k és
helyi vagy regionalis Hub-ok)

Szakosodasi stratégia: 1. horizontalis prioritas: A regiondlis 6kosztisztéma
kapacitasanak a novelése, hogy fenntarthaté médon téamogathassa az
intelligens szakosodast

1.3 Intézkedés: a technoldgiai transzfer szervezetek fejlesztése és azok
kapacitasanak a bévitése, hogy minGségi technoldgiatranszferre
vonatkozd szolgéltatasokat nyujthassanak

K6zponti Régio Fejlesztési Stratégiaja, Turisztikai stratégiai terilet,
specifikus prioritasok:

5.1.1 A kultarélis-torténelmi 6rokség megdbrzése és bevonasa a turisztikai
korforgasba

5.2.4. A kulturalis célzatu terek felujitasa, és innovativ kulturalis
infrastruktura létrehozatala

AM POR 2021-2027

d5. Lakdnegyedek
fejlesztése:
kereskedelem, rekreacio,
zoldovezetek a meglévd
lakénegyedekben

1.3.3 Avarosok gazdasagi és szocialis kohézidjanak a nvelése a helyi
fejl6dési stratégiak alkalmazasa altal, amelyek kiterjednek a mell6z6tt
varosi térségekre is és a varosi megujulast célzo tevékenységek
tdmogatdsaval

1.3.4 A kisvéarosok és egyiparos telepllések gazdasagi és tarsadalmi
fellenditése, relevans intézkedések: - Helyi Fejlesztési Stratégiak
kidolgozasa marginalizalt, mell6z6tt varosi kbzosségek szamara.

AM POR 2021-2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei
stratégiak, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Irdanyelvek, programok, orszagos
stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Irdnyité hatésag, finanszirozasi
forrdsok

d6. Okos varos fejlesztés
2: hatékony és pontos
varosi koziizemi és
energetikai rendszerek

1.3.2 A helyi kozigazgatas digitalizalt szolgéltatasainak a bévitése és a
SMART City tipusu megoldasok gyakorlatba tltetése

AM POR 2021-2027

d7. Az arufeltoltés
szabalyozasa a
varoskdzpontban

Helyi koltségvetés

d8. Szolgaltatd
csomdpontok tudatos
szervezése és
mikodtetési
feltételeinek
szabalyozésa (K6kereszt
téri szolgaltatok, Piactér,
Viérosi Park,
Sportcsarnok,
Szupermarketek,
Bethlenfalvi
vallalkozasok)

1.3.1 Tartds varosi mobilitds tdamogatasa

Helyi koltségvetés

e. Turizmusfejlesztés,
vendéglatas, varosmarka
kialakitasa

Hargita Megye Integrdlt
Idegenforgalmi Stratégidjanak a
prioritdsai a kovetkezdk:

A természetes- és emberi
tevékenységekbdl fakado eréforrasok
rendszerezése és hasznositasa
-vendéglatdipari egységek és az ehhez
tartozo kiegészitd infrastruktira
fejlesztésének serkentése

- A vendéglatas szervezettségi
rendszerének a fejlesztése, a turisztikai
célpontok menedzsmentjének a
javitasa

- A turizmusban alkalmazott munkaerg
képzési korilményeinek a javitasa

- Hargita megye turisztikai
célpontjainak a marketingje

A Kozponti Régio Fejl6dési Stratégiaja 2021-2027; A Turizmus és
Kulturalis Orokség stratégiai szakteriilet

Ellenalloképességi Terv IV. Pillér:
terileti és tarsadalmi kohézid, IV.2.
Osszetevé: Turizmus és Kultira -
Agazati Operativ Programok 2021~
2027
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok, megyei stratégiak, intézkedések, alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis
stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos
stratégiak, prioritasok,
intézkedések, alkotéelemek

Iranyité hatdsag, finanszirozasi
forrasok

el. Szejkefurd6
fejlesztése, gyogyaszati
kozpont kialakitasa

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégiaja 2020-2027, 1.
Specifikus célkitlizés A természetes- és emberi tevékenységekbdl fakadd
eréforrasok rendszerezése és hasznositasa: Tevékenységek: 1.11. A létez6
természeti eréforrasok hatékony integraldsa a turisztikai korforgasba
1.13. Kezel6koézpontok kialakitasa azon telepiiléseken ahol kapacitas
létezik gydgyflrddre 1.17. Helyi és orszagos érdekeltségui turisztikai
udiléhelyek fejlesztése és tobb GdulShely tandsitasa

08S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése 2.1. A
szallashelyek infrastruktdrajara vonatkozo befektetések tamogatasa 2.6.
Gyogyfurds- vagy wellness funkcidval rendelkezd szallashelyek épitésének
a tdmogatasa OS. 5. Hargita megye turisztikai célpontjainak a marketingje
5.1. A Visit Harghita turisztikai Brand erGsitése és népszerdsitése,
valamint k6zos népszer(isitési kampanyokban valé részvétel, amely
Székelyfoldet, mint célpontot érintik 5.9. Informalo jelleg(i rendszeres
kirdnduldsok szervezése a vendéglatdipari influenszerek szdmara

A K6zponti Régio Fejlédési Stratégiaja, DS
5. Turizmus; 5.1.3. prioritas: A
gyogyturizmus és egészségigyi turizmus
fellenditése

5.2.1. A regionalis széllashelyi
infrastruktura korszerdsitése és
vendéglatdipari egységek fejlesztése
olyan vidékeken, ahol széllashelyhiany
van

5.2.2. A szabadidGs tevékenységek
infrastrukturajanak bévitése,
korszer(isitése és sokszinlivé tétele és a
specifikusabb szolgaltatasok javitasa

Nemzeti Stratégia Romania
Fenntarthatd Fejl6déséért 2030;
Romania jelentds dsvanyviz
eréforrasainak (szénsavmentes és
enyhén szénsavas) a népszerisitése
és hasznositdsa a fogyasztas- és
terdpia céljabol; a geotermikus vizek
aktivabb haszndlata, Ugy energetikai
célokra, mint az egészségugyi
turizmusban

K6zponti Regionalis Operativ
Program 2021-2027

e2. Tematikus kerékpar
és gyalogos utak
kijel6lése és digitalis
térképének elkészitése a
térségben

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégidja 2020-2027: 0S 1. A
természetes- és emberi tevékenységekbdl fakado eréforrasok
rendszerezése és hasznositasa: Intézkedések: 1.14. Az erdészeti
erdforrasok ésszer(i kiaknazasa (erdészeti turizmus) 1.16. Biciklis
turisztikai Utvonalak kialakitasa varosokban, tiduléhelyeken és
kultertleteken, valamint egy biciklis héldzat kiépitése, amely az egész
megyét lefedi 1.18. A turisztikai latvanyossagokhoz, szabadidés- és pihené
helyekhez vezetd utak és Utvonalak rehabilitacidja

08S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése 2.8. A rés
turizmus tamogatasa, turizmussal 6sszefliggs tevékenységek fejlesztése
és a turisztikai tevékenységek integralasa 2.11. A turisztikai kereslet
szezonalis jellegének a csokkentése

0S. 5. Hargita megye mint célpont marketingje 5.3. A nemkormanyzati
szektor és kozszféra egytttm(ikodése altaldnos népszersits
tevékenységek szervezése érdekében 5.6. A turisztikai informacios- és
népszerdsits irodak kezdeményezd szerepének a fejlesztése 5.7. A
természetes- és emberi tevékenységhbdl ered§ turisztikai latvanyossagok
kijelolési rendszerének a bévitése 5.8. A tematikus turisztikai Utvonalak
digitalizacidja mobil aplikacié kétrehozatala éltal 5.10. Innovativ
modszerek haszndlata a turisztikai célpontok népszer(sitésében (VR, AR)

A Kozponti Régio FejlGdési Stratégiaja, DS
5. Turizmus; 5.1.2. természeti 6rokségek
megdrzése és turisztikai hasznositasa
5.2.2. A szabadidés infrastruktura
korszer(sitése, és bévitése, valamint a
sajatsagos szolgaltatasok korszer(sitése
5.3.1. A tematikus- és alternativ turizmus
formak tamogatasa

K6zponti Regionalis Operativ
Program 2021-2027

Nemzeti Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Terv IV.
Pillér:1. Helyreallitasi Alap a
telepulésekért

IV.4. 8sszetevd: Romadnia Velo /
Biciklis-, gyalogos és egyéb nem
motorizalt kozlekedési formdak
tdmogatdsa
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Irdnyelvek, programok, megyei stratégiak, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis
stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos
stratégidk, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyité hatdsag, finanszirozasi

forrasok

e3. Desztinacios portal
létrehozasa

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégiaja 2020-2027;
08S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése; 2.12.
Erzékenyit kampanyok szervezése a turistak jobb informélasa
érdekében OS 5. Hargita megye mint célpont marketingje

A Kbzponti Régio Fejlédési Stratégiaja,
DS 5. Turizmus, 5.3.2. A desztinacids
menedzsment szervezetek népszerdsitd
és informald tevékenységének a
tamogatdsa

e4. Udvarhely, a
kereskedé varos -
varosmarka kidolgozasa
és terjesztése, elGzetes
kutatds révén

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégidja 2020-2027;
08S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése; 2.12.
Erzékenyit6 kampanyok szervezése a turistak jobb informélasa
érdekében OS 5. Hargita megye mint célpont marketingje; 5.1. A
Visit Harghita turisztikai Brand erG@sitése és népszer(sitése, valamint
k6z06s népszerdsitési kampdnyokban vald részvétel, amely
Székelyfoldet, mint célpontot érintik 5.3. A nemkormanyzati szektor
és kozszféra egylittmiikodése altalanos népszer(sitd tevékenységek
szervezése érdekében 5.6. A turisztikai informdcids- és népszerUsit6é
irodak kezdeményezd szerepének a fejlesztése; 5.8. A tematikus
turisztikai Utvonalak digitalizaciéja mobil aplikacio kétrehozatala
dltal 5.9. Informalo jellegli rendszeres kiranduldsok szervezése a
vendéglatdipari influenszerek szdmara 5.10. Innovativ médszerek
haszndlata a turisztikai célpontok népszerdisitésében (VR, AR)

A Kozponti Régio Fejl6dési Stratégidja,
DS 5. Turizmus; 5.3.3. A turizmust
kiegészitd gazdasagi tevékenységek
fejlesztése

e5. Gasztronémiai
események és célpontok
marketingje
Székelyudvarhelyen

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégidja 2020-2027;
0S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése; 2.6.
Vendéglatdipari egységek épitésének a tamogatasa, amelyek helyi
vagy nemzeti specifikumu kozétkeztetési funkcidval és magas
mindgsitéssel is rendelkeznek: pl haldsz- vadasz tematikdju éttermek.
2.13. A szakmai egyuttmiikodések er@sitése a gasztroturizmus
fejlesztése és népszer(isitése érdekében

0S 5. Hargita megye mint célpont marketingje; 5.1. A Visit Harghita
turisztikai Brand erGsitése és népszer(sitése, valamint k6zos
népszerisitési kampanyokban vald részvétel, amely Székelyfoldet,
mint célpontot érintik 5.5. A turisztikai kinalat népszer(sitése a
bejové idegenforgalmat generdld utazasszervez6k kindlataba vald
felvétele altal 5.6. A turisztikai informacids- és népszer(isit6 irodak
kezdeményez§ szerepének a fejlesztése;

A Kozponti Régio Fejl6dési Stratégidja,
DS 5. Turizmus,

5.3.1. A tematikus- és alternativ
turizmus formak tdmogatasa

5.3.2. A desztinaciés menedzsment
szervezetek népszer(sit6 és informald
tevékenységének a tdmogatasa 5.3.3. A
turizmust kiegészité gazdasagi
tevékenységek fejlesztése
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Projektek, intézkedések
megnevezése

Iranyelvek, programok, megyei stratégiak, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, regionalis
stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Iranyelvek, programok, orszagos
stratégiak, prioritasok, intézkedések,
alkotéelemek

Irdnyité hatésag, finanszirozasi
forrdsok

6. Uj szabadidés
kozpontok létrejottének
tamogatasa

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégidja 2020-2027: OS
1. A természetes- és emberi tevékenységekbdl fakado eréforrasok
rendszerezése és hasznositasa: Intézkedések: 1.14. Az erdészeti
eréforrasok ésszer( kiaknazasa (erdészeti turizmus); 1.18. A
turisztikai ldtvanyossagokhoz, szabadidGs- és pihend helyekhez
vezet§ utak és Utvonalak rehabilitacidja

08S.2. vendéglatoipari egységek fejlesztésének serkentése; 2.8. rés
turizmus tamogatasa, turizmussal 6sszefliggs tevékenységek
fejlesztése és a turisztikai tevékenységek integraldsa; 2.11. A
turisztikai kereslet szezondlis jellegének a csokkentése

0S. 5. Hargita megye mint célpont marketingje; 5.1. A Visit Harghita
turisztikai Brand erGsitése és népszer(sitése, valamint k6zos
népszerdsitési kampdanyokban valé részvétel, amely Székelyfoldet,
mint célpontot érintik 5.3. A nemkormanyzati szektor és kozszféra
egyuttm(ikodése altaldnos népszerdsits tevékenységek szervezése
érdekében

A Kozponti Régio Fejl6dési Stratégidja,
DS 5. Turizmus,

5.1.2 természeti 6rokségek megdrzése
és turisztikai célu hasznositasa

5.2.2. A szabadidGs infrastruktura
korszer(sitése, és bévitése, valamint a
sajatsagos szolgaltatasok korszerdsitése
5.3.1. A tematikus- és alternativ
turizmus formak tamogatasa

Nemzeti Stratégia Romania
Fenntarthatd Fejl6déséért 2030

Egy hosszutdvon versenyképes
turizmus kiépitése, az agroturizmus,
okoturizmus, vidéki-, gyogy- és
kulturdlis turizmus fejlesztése és
Romadnia, mint turisztikai célpont,
imazsanak a javitasa

K6zponti Regionalis Operativ
Program 2021-2027

Nemzeti Helyredllitasi és
Ellenalloképességi Terv IV. Pillér:
Romania Velo / Biciklis-, gyalogos és
egyéb nem motorizalt kozlekedési
formak tamogatasa

e7.TDM szervezet
létrehozésa a kornyezé
kozségekkel
egyuttm(ikodésben

Hargita Megye Integralt Idegenforgalmi Stratégiaja 2020-2027; OS.
5. Hargita megye mint célpont marketingje; 5.1. A Visit Harghita
turisztikai Brand erGsitése és népszer(sitése, valamint k6z6s
népszerisitési kampanyokban valé részvétel, amely Székelyfoldet,
mint célpontot érintik 5.3. A nemkormanyzati szektor és kozszféra
egyuttm(ikodése altaldnos népszerdsits tevékenységek szervezése
érdekében 5.4. Turisztikai népszerdsitési add bevezetése; 5.5. A
turisztikai kinalat népszer(sitése a bejové idegenforgalmat generald
utazdsszervez8k kinalatdba vald felvétele altal 5.6. A turisztikai
informdcids- és népszerdsitd irodak kezdeményez szerepének a
fejlesztése; 5.7. A természetes- és emberi tevékenységhdl eredd
turisztikai latvanyossagok kijelolési rendszerének a bévitése 5.8. A
tematikus turisztikai Utvonalak digitalizacidja mobil aplikacio
kétrehozatala altal 5.9. Informal¢ jellegl rendszeres kirandulasok
szervezése a vendéglatoipari influenszerek szamara 5.10. Innovativ
modszerek haszndlata a turisztikai célpontok népszer(sitésében (VR,
AR)

A Kdzponti Régio Fejl6dési Stratégidja,
DS 5. Turizmus,

5.3.2. A desztinaciés menedzsment
szervezetek népszer(sit6 és informald
tevékenységének a tdmogatasa

5.3.3. A turizmust kiegészit6 gazdasagi
tevékenységek fejlesztése

K6zponti Regionalis Operativ
Program 2021-2027

Nemzeti Helyredllitasi és
Ellendlloképességi Terv IV. 2
Osszetevs: Turizmus és Kultira, 2-
es Reform, a turisztikai desztinaciés
menedzsment szervezetek
miikodEképessé tétele
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